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 د شرعیاتو پوهنځي د رئیس پیغام
 بښوونکي رب په سپیڅلي نامه د لوی او 

دا یو ښکاره حقیقت دی چې په نړیواله کچه هیوادونه د کیفیت لرونکو زدکړو، څېړنو او د وګړو لپاره د کاري فرصتونو په رامنځ ته کولو  
د ښه کیفیت    هڅه کوي چې    پوهنځي  تو شرعیاد  .  سره وده او پرمختګ کوي، علمي مراکز دغه اهدافو ته په رسیدولو کې پراخ اغیز لري

خپله  کې   خهپه بر او د کارموندنې  سرته رسولو له لارې کاري فرصتونه ایجاد کړي    څېړنو دپه هیواد کې د تطبیق وړ لرونکو زده کړو او 
 . ونډه واخلي پوره

یعني ستراتیژیک پلان له شتون څخه پرته نشي تر لاسه کیدای تحصیلي   پورته اهداف د بیلابیلو پلانونو په ځانګړي ډول د پلانونو د مور  
نهادونه د ټولنې د مخکښو سازمانونو په توګه باید دقیق او سنجول شوي پلانونه ولري، بیرونې عوامل)فرصتونه او تهدیدونه( او داخلي 

رڼا کې یو غوره ستراتیژیک پلان ترتیب کړي او په  عوامل) کمزوي ټکي او د قوت ټکي( په دقیق ډول ورته معلوم وي تر څو د هغه په  
 هغه اساس مخته تګ پیل کړي. 

د دغه    ، په ترتیب کولو لاس په کار شوه  پلان  پوهنځی هم د یو هر اړخیز او جامع ستراتیژیک  شرعیات نو پورته اړتیا ته په کتلو سره  
ستراتیژیک پلان په ترتیب، تدوین او جوړولو کې د پوهنځي  د رهبري، استادانو، اداري کامندانو، د ستراتیژیک پلان کمیټې، محصلینو  

په مکمل او  (SOWAT Analysis) داو همدارنګه دولتي او خصوصي ذیربط اداراتو څخه د هغوی نطرونه او پیشنهادات راټول شوي   
واقعي ترتیب کولو کې د هغوی له ارزښت لرونکو نظرونو او پیشنهادونو څخه ګټه اخستل شوې او د هغه په رڼا کې د پوهنځي لرلید،  

 رسالت، موخې او ستراتیژیک اهداف د رهنمود مطابق ځای پر ځای شوي دي. 

پوهنځي  ستراتیژیک پلان چې د لرلید، رسالت، موخو، ارزښتونو کلیدي ستراتیژیانو، د داخلي او بهرني محیط تحلیل، علمي    شرعیات د  
ظرفیت لوړونه او تطبیقي پلان د برخو درلودونکي دی د میرویس خان نیکه زابل د لوړو زده کړو مؤسسې د تائید شوي پلان او د لوړو  

 پلان د لارښود  په رڼا کې جوړ شوي دی.   زده کړو وزارت د  ستراتیژیک

لو او ستړیاوو قدرداني ځکمیټې د هلو  پلان    و او په ځانګړي توګه د ستراتیژیکپه پای کې د څانګو د آمرینو، استادانو، اداراي کامندان
کوم او د زړه له تله مننه تر کوم چې د دغه ستراتیژیک پلان په ترتیب، تدوین او جوړولو کې یې نه ستړې کیدونکې هلې ځلې کړي دي  

 کچه یو  پوره  زحمت او زیار باسم تر څو په پایله کې یې په ملي  – او دا ژمنه کوم چې د دغه ستراتیژیک پلان په تطبیق کې به خپل پوره  
 سیاله پوهنځي ولرو او د ټولنې په پرمختګ کې پراخه ونډه واخلو. 

 په درنښت 
 مولوي عبدالصمد )سیال( 
 د شرعیاتو پوهنځي رئیس
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 ستراتيژیک چارچوب پوهنځي ود شرعیات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پیژندنه )مقدمه(  پوهنځي د  
 د پوهنځي فعالیتونه 

 دلرلید تعینول)دیدګاه(
 درسالت تعینول)ماموریت(

 دارزښتونو تعینول
 ستراتیژیک اهداف تعینول 

سترا تیژیکو برنامو اولیت د و پوهنځيشرعیات د  
 داخلي اوخارجي محیطي عوامل 

 

  قوت ټکي،ضعیفه ټکي،محیطي عوامل : )داخلي او خارجي ( 
 فرصتونه او تهدیدونه

 
  د لوړو زده کړو وزارت لس ګوني اهداف                     

سترا تیژیګانو انتخاب ممکنه  د  
اولیت تعین  سترا تیژیګانو د د  

 سترا تیژیک اولیت ټاکل
لنډو اهدافو ټاکل  د  

پلان  کاري یکلن  
زیربنایی برخو ایجاد  د  پوهنځي د  

رهبري انتخاب  د   
اجرا مرحله جوړیدو او د پالیسیانو د د  

 

ستراتیژیک پلان نظارت او ارزیاب د  

 د
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 سریزه 
خپلو اهدافو ته د رسیدو او په ټاکلي وخت کي د ټولو کړنو د ترسره کولو په موخه د میرویس خان نیکه زابل د لوړو   ي پوهنځدشرعیاتو 

کلن ستراتیژيک پلان    درېاو هيواد وضعیت او پرمختیا ته په کتو سره خپل  ېستراتیژیک پلان په رڼا او د سیم زده کړو مؤسسې د
  ته د ضرورتونو پر بنیاد د مؤسسې چارو   عادي او پرمختیایي ورځنیو،ل( ترتیب کړ. د دې پلان په ترتیب کي ټولو ۱۴۰۵ -۱۴۰۳)

 په پام کی نیولو سره ځای ورکول سوی دی.  امکاناتو او ضرورتونو ته  
ټولو    يپوهنځ د ستراتیژیک پلان کمېټې برسیره د  ي پوهنځکلن ستراتیژیک پلان په ترتیب کي د   درې  لومړيد  يپوهنځ د شرعیاتو 
او همدارنګه  د علم او فرهنګ د مینه   ې ده،مندانو اومحصلانو پوره ونډه اخستڅانګو امرينو، د کمېټو مسولينو، اداری کار استادانو، د 

په دې   يپوهنځ اړونده کاری شریکانو نظریات ترلاسه سوی او په لازمو برخو کي هغه ځاي پر ځاي سوي دي. د  يپوهنځ والو، د 
ستراتيژيک پلان کي د بنیادي تأسیساتو او سهولتونو د آماده کولو ترڅنګ د ظرفیت د لوړوني، څیړنو، د تدریس بهبود، بریښنایی زده  

 ی برخوته ځانګړی پاملرنه سوې ده. کړو او د کیفیت تضمین او لوړاو 
او هم    یکړ  يه برخه کی زیاتی اسانتیاوی برابر نوموړی ستراتیژیک پلان به نه یوازي د ځوانانو د روزني بلکه هغوی ته د کارموندني پ

  ي پوهنځله فعالیتونو څخه په مستقیم ډول سکتوري دولتي او خصوصي ادارې او په غیر مستقیم ډول ټولنه برخمنه او د  يپوهنځ به  د 
ټول مسؤلین او ټول کارمندان دې ټکي ته کلک ژمن دي چه هره برخه او    پوهنځۍ شرعیاتو سره ډیري نژدې کړي. د  ې اړیکي به د ټولن 

 . ولو او تنظیم کي فعاله ونډه اخلي هرڅوک به د چارو په سرته رس
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 برخه  ۍلومړ 

 لنډه پیژندنه او اوسنی وضعیت  د پوهنځي
 لنډه پیژندنه:  يپوهنځ شرعیاتود  .1

ه ش کال کې د عالیقدر امیرالمؤمنین شیخ الحدیث    ۱۴۰۰په هیواد کې د لوړو زده کړو مؤسسو له پراختیا او پرمختک سره سم په  
هبة الله اخند زاده صاحب حفظه الله په ځانکړي فرمان د هیواد په ټولو هغو دولتي مؤسساتو او پوهنتونونو کې چې د شرعیاتو  

یې نه درلودې ورته ورکړل شوې. میرویس خان نیکه زابل د لوړو زده کړو مؤسسه هم د هغو مؤسسو څخه وه چې تر دې    يپوهنځ 
)فقه او قانون او اسلامي    څانګوه ش کال کې د دوو     ۱۴۰۱دمه یې د شرعیاتو پوهنځي نه درلوده ترلاسه کړه، یادې پوهنځي په  
 تعلیمات( په لرلو سره په فعالیت پیل او نوي محصلین یې جذب کړل. 

 فقه اوقانونڅانګو   دوو( کال کې د ۱۴۰۱په )په موخه   ېدرونو د روزند مسللکي کا  ېد اړتیا له مخ  ېد ټولن  يپوهنځ  شرعیاتو د
 څانګو په درلودلو سره په  فعالیت پیل وکړ. اسلامي تعلیمات  او

و په همدي بنسل  په یوه ټولنه کې ددیني د یوي ټولني د هر اړخیز پرمختګ لپاره د ملا د تیر حیثیت لري ن  دیني تعلیمڅرنګه چي  
وده او پرمختګ هغه وخت ممکن دی چي په کار پوه او مسللکي متخصلصلین ولري، د همدغو مسللکي او متخصلصلو افرادو تعلیم  

 .هو د پریکړي په اساس تاسیس س امیرالمؤمنین د زابل په ولایت کې د    يپوهنځدشرعیاتو په موخه    دیني تعلیم دارتقاء د روزني او  

ه رقابتي ازموینه په موخه محصللین د لوړو زده کړو وزارت د اصلولو په بنیاد د کانکور پ  ېته د مسللکي روزن  يپوهنځ  شرعیاتو د
چي په  تنه محصلللین  (۱۰  )ېل ک ۱۴۰۲د لومړي ځل لپاره په کال   ېبیږي چرو له تر لاسلله کولو وروسللته جذکې د معیاري نم

 .په زده کړو بوخت دي محصلین تنه (۵۵ې) ک يهنځپو په  اوس وخت کې پ د شرعیاتو

بهیر مخته   زده کړي لري تدریس  ېلیسللانس تر کچ ماسللتري او ودلو سره چي دتنو اسللتادانو په درل (  ۱۵) د  يپوهنځ  شرعیاتود 
 وړي.

نړۍ   عصرلللي یکو او اداري برخو کې د اوسلللنۍپه ټولو علمي، اکاډم  يپوهنځهڅه کې ده چي د   ېاداره په د  يپوهنځشرعیاتو  د 
ن نیکله زابلل د لوړو زده علمي پروګرامونله د هیواد د ملي او د لوړو زده کړو وزارت د سلللتراتیژیو او د میرویس خلا يکلاریلدونک

( ۱۴۰۵—۱۴۰۲کلن ) درېته يي په خپلل    ېې نیولو سره پلي کړي، چي دغه چار سلللتراتیژیک پلان په نظر ک ې دکړو مؤسلللسللل
 ستراتيژیک پراختیايي پلان کې ځای ورکړی دی.

علمي، اکلاډمیکو او څیړنیزو چلارو د   يپوهنځد ودانۍ او اړونلد سلللهولتونو پله نظر کې نیولو سربیره د   يپوهنځپله یلاد پلان کې د 
د   يپوهنځد یاد پلان له پلي کیدو وروسلته به  ،وګرامونو ته ځانګړي پاملرنه شلويپراختیا په برخه کې ظرفیت لوړوني او علمي پر 

 .لي کچه ځانګړی باور تر لاسه کړياو په م ېمؤسس
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 احصائیه: د استادانو او  شرعیاتو پوهنځي څانګې د 

 کتنې ټول دکتور استادان ماسټر استادان لیسانس استادان  څانګه  ګڼه 
  ۳ ۰ ۳ ۰ اسلامي تعلیماتو څانګه  ۱
  ۶ ۰ ۶ ۰ فقه او قانون څانګه  ۲
  ۸ ۰ ۵ ۳ اسلامي ثقافت څانګه  ۳
 

 د اداري او خدماتي کارمندانو احصائیه:  يپوهنځ  ود شرعیات

 تشکیل  ډک ټول کتنې
د بشري سرچینو 

 ډول 
 ګڼه

 ۱ اداري کارمندان ۲ ۲ ۲ 
 ۲ خدماتي کارمندان ۲ ۲ ۲ 
 ۳ د ټولو اداري او خدماتي کارمندانو شمیر  ۴ 

    

 د محصلانو  احصائیه: ي پوهنځ وشرعیات

 ګڼه جنس قبل الخدمت محصلان داخل الخدمت محصلان مجموعه کتنې
 ۱ نارینه ۵۵  ۵۵ 
 ۲ ښځینه  ۰  
 ۳ د ټولو محصلانو شمیر  ۵۵ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 د شرعیات پوهنځی تشکیلاتي جوړښت: 

 

    خواوي  ښکېلي ګمارونکيسره  پوهنځۍشرعیاتود 
 سره ښکېلي ګڼل کیږي:    ي پوهنځشرعیاتو لاندي خواوي له 

 د لوړو زده کړو وزارت  .1
 د پوهنتون پرسونل )علمي کادرونه، اداري او خدماتي کارکوونکي(  .2
 محصلان او فارغان  .3
 سیمه ایزي سکټوري ملکي او امنیتي ادارې  .4
 په کچه هوکړه ليک لرونکي پوهنتونونه، څېړنیز مرکزونه او د کیفیت د تضمین اړوند ټولني يا ادارې   د هيواد .5
 پوهان، مجرب مسلکي کسان او متقاعد استادان  د هیواد .6

 لېرلید
شرعیاتو پوهنځي به د دیني علومو د څیړنو او تحقیقاتو په برخه کې د هیواد په کچه داسي یو مرکز واوسي چې ټولنې ته وړ او  د 

 مسلکي کادرونه وړاندې کړي. 

   رسالت
شرعیاتو پوهنځي غواړي چې د مناسبو تدریسي، څیړنیزو او باکیفته خدمتونو زمینه برابره کړي، څو پر م  یې د هیواد  په کچه د  د 

 ټولنې د خدمت لپاره د قرآن او سنتو په رڼا کې ژمن او مسلکي کادرونه وروزي.   

د شرعیات پوهنځی ریاست

اکاډمیک بست۲

د اسلامي تعلیمات څانګې آمریت

بست۳

د فقه او قانون څانګې آمریت

بست۳

د پوهنځي اجرائیه مدیریت

بست۵
د تدریسي چارو عمومي مدیریت

بست۴

د اسلامي ثقافت څانګې آمریت

بست۳
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 ارزښتونه 
 . د هیواد دیني، شرعي او ملي ارزښتونو ته بشپړ احترام او ژمنتیا.   ۱ 
 . صداقت، امانتداري، عدالت، ځواب ویونکې او مسلکي کیدنه.   ۲
   . د لوړو زده کړو وزارت لوایحو او مقرراتو ته وفاداري.  ۳
   .معیاري او باکیفته لوړي زده کړي.  ۴
 .په ملي کچه د اړتیاو پر بنس  د قضايي او عدلي ادارو لپاره مسلکي کادرونه روزل.   ۵
 . . د اسلام پالنې او دیني اخوت په روحیه مسلکي مبلغین او مرشدین روزل۶
 . . د هر ډول غیر شرعي تبعیض څخه ډډه کول۷
 . . په ټولنه کې د تحقیق او څیړنې فرهنګ دودل۸
 . . د تقوا پر معیارونو برابر استادان د مدارسو او ښوونځیو لپاره روزل ۹
   . . د افغانستان په کچه په علمي ډګر کې یوه غښتلي، اکاډمیکه او په عدل ولاړه اداره رامنځته کول۱۰

 موخې 
 د خپلې ټولنې د ټولو شرعي او ټولنیزو اړتیاوو په نظر کې نیولو سره متدین، ژمن او په ایماني مینه سمبال مسلکي کدرونه روزل. . ۱
 . د اسلامي عقیدې اساسي زده کړه. ۲
 . د نورو ادیانو او مذاهبو هر اړخیزه مطالعه او څیړنه. ۳
 . د تفسیر او حدیث اصول لوستل. ۴
 . د فقه او قانون مبادي او د اصول فقه په اساسي توګه ویل. ۵
 . د وضعي قوانینو مطالعه او د اسلامي قوانینو سره یې پرتلیزه څیړنه. ۶
 . د ملي او نړیوالو قوانینو مطالعه او څیړنه. ۷
 . د محاکمو اصول لوستل، او په محکمو کې په عملي ډول د محصلینو روزل. ۸
 د مضامینو په تدریس کولو سره د اسلام اصیل فهم وړاندي کول. . په نورو پوهنځیو کې د اسلامي ثقافت ۹
 . د ټولنې سالمې رهبري لپاره د زیار ویستونکو زعامتونو او قیادتونو په وړاندې کولو سره زمینه سازي کول. ۱۰
 . ظرفیت لوړول  د علمي او څیړنېزو پروګرامونو پراختیا.. ۱۱

 . د معلوماتي ټکنالوزي وده او پراختیا )د معلوماتي ټکنالوژي اړوند وسایل تهیه کول . ۱۲
 . د وسایلو ترمیم . ۱۳
 د حفظ او مراقبت ، چاپیریال ساتنه، بدني روزنه او روغتیا . ۱۴

    ۍکلیدي ستراتیژ 
 . علومو په بېلابيلو برخو کي معياري تدريس تر سره کول  د شرعي  د  .1
 څېړني سرته رسول.  منې او اغيز  ېګټور  .2
   .پاره علمي او مسلکي خدمتونه تر سره کول  د ټولني د پرمختګ او هوساينی  ل .3
 . اعتبار کي نوي مدارجو ته ځان رسولپه کچه په علمي تدریسي د هيواد   .4
 . من کادرونه ټولني ته  وړاندي کولافغاني ارزښتونو ته  ژ اسلامي او په مسلک پوه،  په اوسني ټکنالوجي سمبال،  .5
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 فزیکي چاپېریال تحلیل   دد پوهنځۍ 
 ګڼه د زیربناء ډول موجوديت  کتني

  .1 تدريسي معياري ودانۍ  ✓ که څه هم خپل ځای نه لری خو اوسنی ځای يي مناسب ده
  .2 کتابتون ✓ 

  .3 د غونډو تالار  ✓ د پوهنتون د غونډو له تالار څخه استفاده کوو
 X  4 خوړنځای.  
 X  5 څیړنیز مرکز.  
  .6 مسجد  ✓ 
 X 7 کافټريا او کانتين.  
 X  8 معلوماتي ټکنالوجي مرکز.  

  .9 لومړنيو صحي خدماتو مرکز  X یوازې د صحي توکو لپاره یوه لمارۍ شته.
        

 تحلیل  SWOTد درې کلن ستراتيژیک پلان د 

 او تجزیه  د داخلي محیط د عواملو تحلیل
  ي تر کنټرول لاندي وي او پوهنځ   يد پوهنځ  د درې کلن ستراتيژیک پلان په دي برخه کې هغه عوامل تحلیل او تجزیه کیږي، کوم چي

له لوري    کولاي شي له هغوي څخه د چارو د بهبود په موخه استفاده وکړي او تغیر پکښي راولي. دا عوامل د کار پوه او مسلکي اشخاصو 
 لاندي نیسي.  ېمواد تر څیړن  نور داخلي او استادان، محصلین، اداري کارکوونکي  يتعین شوي دي او د پوهنځ 

 په اساس تحلیل کیږي چې لاندي داخلي عواملو ته اشاره شوي ده.   (IFEMد داخلي چاپیریال عوامل د داخلي محیط د مټریکس )
 د استادانو، محصلینو او اداري کارکوونکو تر منځ همغږغي  •
                                                                               مرکز شتون  PDCد  •
 په ټولنیزو فعالیتونو کې ګډون  •
 منظم چاپیریال او دوامداره برق •
 د معیارونو  په پلي کیدو کې ځنډ  •
 د پوهنځۍ د مختلیفو کمیټو د مؤثریت او د اجراء تو د ترسره کولو میزان   •
 د  معیاري او دایمي استادانو او کارمندانو د کار رضایت موجودیت  •
 د مسؤلانو د توجه میزان د استادانو د ظرفیت لوړونې په برخه کې  •
 د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو ایجادول •
 د رشتي په نسبت د مسلکي کادرونو ګمارل •
 د تدریسي موادو کیفیت ته پاملرنه  •
 د درسي مفرداتو نسبت او زده کړیزو موادو ته د محصلینو لاس رسی  •
 د ځوانو استادانو د شتون میزان  •
 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو میزان  •

ونه
صت
 فر
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 د کارمندانو، محصلانو، استادانو او مسؤولانو ترمنځ دکارونو شفافیت او د همکاري میزان  •
 د څیړنیز مرکز شتون  •
 د پوهنځی موجوده تشکیلاتي جوړښت  •
 د نظارت او ارزیابي سیستم د اثر کولو میزان  •
 معیاري تشکیلاتي جوړښت  •
 د کمپیوټر لیب شتون او د ټکنالوژیکي منابعو څخه استفاده •
 د داخلي ارزیابي نشتون )استادان، محصلین او کارمندان( •
 کیفیت د لوړوا لي لپاره د ځانګړي ستراتيژي نشتون   •
 د پوهنځۍ د رسمي فعالیتونو په تر سره کولو کې د کاغذ پراني موجودیت   •
 د پوهنځۍ له لوري د نوي ټکنالوژي د استفادي میزان •
 د  پوهنځۍ د ارشیف او اطلاعاتو د بانک اسنادو او مدارکو په دقیق ډول د ترتيبولو میزان  •
 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان •
 د لیسانس او ماسټر  استادانو څخه د استفادي میزان   •
 د معیاري کتابتون نشتون  •
 ی لپاره د مناسبو زیربنایي تاسیساتو نه موجودیت ځ د  پوهن •
 د لوړو زده کړو د قوانینو او مقرراتو څخه د کارمندانو د پوهاوي میزان  •
 د مجهزو غونډو تالار نشتون  •
 د کارمندانو د وظایفو او نوښتونو څخه د ملاتړ میزان  •
 د څیړني او مطالعي لپاره د پلان جوړوني موجودیت  •
 د محصلینو او استادانو لپاره د لوبغالي نشتون  •
 د مجربو استادانو موجودیت  •
 په ورځني ډول د څیړنیزو او مطالعاتي سرچینو څخه د استفادې میزان •
 د لوړ رتبه استادانو کمښت  •

 

 د داخلي محیط د عواملو تحلیل

وزني   قوي  او ضعیفي نقطي  شميره 
 ضریب 

د امتياز وزني  
 ضریب 

موزن 
 ضریب 

 0.4614 4 0.07 کارکوونکو تر منځ همږغي  ريد استادانو، محصلینو او ادا ۱

د پرمختیايي مرکز شتون    2  0.005 4 0.0109 

 0.107 3 0.05 په ټولنیزو فعالیتونو کې ګډون 3

 0.109 3 0.01 منظم چاپیریال او دوامداره برق 4

ونه
خنډ
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 0.0094 2 0.01 د کمپیوټر لیب شتون او د تکنالوجیکي منابعو څخه استفاده  5

 0.0212 3 0.01 د معیارونو په پلي کیدو کې ځنډ  6

 0.00084 2 0.001 د داخلی ارزیابی نشتون)استادان،محصلین، کارمندان(  7

 0.0276 1 0.03 د کیفیت د لوړوالی لپاره د ځانګړی ستراتیژی نشتون 8

 0.0528 1 0.06 د کاغذ پرانی موجودیتکی رسمی فعالیتو په تر سره کولو   پوهنځي دد  9

 0.0172 2 0.02 د پوهنځي له لوري د نوې تکنالوجي د استفادې میزان  10

 0.0282 2 0.03 د ارشیف او اطلاعاتو د بانک اسنادو او مدارکو په دقیق ډول د ترتيبولو میزان  هنځيد  پو  12

 0.0084 2 0.01 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان  13

 0.1824 3 0.08 د پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت او د اجراتو د ترسره کولو میزان  14

 0.0234 1 0.03 د لسانس او ماستر استادانو څخه د استفادې میزان 15

 0.0216 4 0.01 د معیاري او دایمي استادانو او کارمندانو د کار رضایت موجودیت  16

 0.00067 3 0.003 د مسؤلانو د توجه میزان د استادانو د ظرفیت لوړونې په برخه کې  17

 0.0070 4 0.003 د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو ایجادول 18

 0.0097 1 0.01 د معیاري کتابتون نشتون  19

 0.0188 1 0.02 لپاره د مناسبو زیربنایی تاسیساتوموجودیت  پوهنځيد   20

 0.067 4 0.03 د ریشتې په نسبت د مسلکي کادرونو روزل 21

 0.108 4 0.04 د تدریسي موادو کیفیت ته پاملرنه  22

 0.0232 3 0.01 د درسي مفرداتو نسبت او زده کړیزو موادو ته د محصلینو لاسرسی  23

 0.0239 1 0.02 د لوړو زده کړو د قوانینو او مقرراتو څخه د کارمندانو د پوهاوی میزان  24

 0.0196 1 0.02 د مجهز غونډو تالار نشتون 25

 0.057 2 0.06 د کارمندانو د وظایفو او نوښتونو څخه د ملاتړ میزان  26

 0.070 4 0.03 د ځوانو استادانو د شتون میزان  27

 0.0168 1 0.02 لپاره د پلان جوړونی موجودیت لعېد څیړنی او مطا 28
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 0.065 3 0.03 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو میزان  29

 0.0481 3 0.02 د کارمندانو، محصلانو، استادانو او مسؤلانو تر منځ د کارونو د شفافیت میزان  30

 0.069 4 0.03 د څیړنیز مرکز شتون  31

 0.0114 4 0.05 د پوهنځي موجوده تشکیلاتي جوړښت 32

 0.0108 3 0.05 د نظارت او ارزیابي سیستم د اثر کولو میزان  33

 0.0200 1 0.02 د محصلینو او استادانو لپاره د لوبغالي نشتون 34

 0.047 4 0.02 معیاري تشکیلاتي جوړښت 35

 0.027 2 0.03 د مجربو استادانو نه موجودیت 36

 0.028 2 0.03 په ورځني ډول د څیړنیزو او مطالعاتی سرچینو څخه د استفادي میزان  37

 0.024 1 0.02 د لوړ رتبه استادانو کمښت 38

 2.065  1.0 مجموعه 

 د خارجي محیط د عواملو تحلیل او تجزیه 
عوامل  تحلیل دویمه برخه د خارجي  محیط د عواملو تحلیل دی. د خارجي محیط عوامل هغه خارجی     SWOT د درې کلن ستراتيژیک پلان د
د کنټرول څخه بهر وي او د پوهنځۍ پر داخلي محیط او فعالیتونو خپل تاثیر اچوي. په دي برخه کې مسلکي    يپه بر کښي نیسي چې د پوهنځ 

کلن ستراتيژیک پلان د ترتيبولو پر مهال ټول د خارجي محیط عوامل د استخدام کوونکو ادارو، اداري کارمندانو، استادانو او   درې ټیم د  
 اوسني او  راتلونکې حالت په اړه په لاس راوړي دي.   پوهنځي دمحصلینو څخه د پوښتنپاڼو له طریقه د 

 د خارجي محیط د تحلیل له پاره لاندي خارجي عواملو ته اشاره شوي ده: 
 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات   •
 د مسلکي، وړ او نوي انساني قوي د موجودیت میزان   •
 د لوړو زده کړو څخه د خلکو او حکومت د ملاتړ میزان   •
 د مختلفو دولتي او خصوصي ارګانونو سره ګډي همکاري لیکونه تر سره کول •
 د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف دپاره د بازار د غوښتونو په تناسب د تحصيلي رشتو میزان  •
 په ټولنه کې د قانون مندي میزان  •
 د نورو مسلکي څانګو ایجادول  •
 د لوړو زده کړو نوي پالیسي او معیارونه  •
 په ټولنه کې د نورو هیوادونو د تحصیلاتي نظامونو تطبیقول  •
 پوهنتونونو ته د علمي آزادي ورکولو میزان   •
 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه •

ونه
صت
 فر
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 د خدماتو کیفیت ته پاملرنه او نوي خدمات اراءیه کول  •
 د بیکارۍ د کچي زیاتوالی   •
 قوم ګلوي او قومي تعصب   •
 د ټولنې د فرهنګ او سواد سطحه  •
 حالت میزان   دینيد خلکو  •
 د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو فارغه کول  •
 د دوکتورا استادانو ته نه لاسرسۍ •
 د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو تناسب  •
 په ټولنه کې د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان  •

 د خارجي محیط د عواملو تحلیل

وزني   خنډونهاو  فرصتونه شميره 
 ضریب

د امتياز وزني  
 ضریب

 موزن ضریب 

 0.012 1 0.013 د فرهنګ او سواد سطحه  لنېد ټو  ۱

 0.016 1 0.018 حالت میزان  دیني خلکود  ۲

 0.176 4 0.076 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات  ۳

 0.164 4 0.076 د مسلکي، وړ او نوې انساني قوې د موجودیت میزان  ۴

 0.129 4 0.061 د لوړو زده کړو څخه د خلکو او حکومت د ملاتړ میزان  ۵

 0.209 4 0.091 د مختلفو دولتي او خصوصي ارګانونو سره ګډي همکاري لیکونه ترسره کول  ۶

۷ 
د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف لپاره د بازار د غوښتنو په تناسب د تحصیلي رشتو  

 0.116 3 0.052 میزان 

 0.053 2 0.047 د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو فارغه کول ۸

 0.161 4 0.07 په ټولنه کې د قانونمندي میزان ۹

 0.024 1 0.023 د دوکتورا استادانو ته نه لاسرسۍ ۱۰

 0.0624 2 0.06 د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو تناسب ۱۱

 0.088 3 0.04 د نورو مسلکي څانګو ایجادول ۱۲

 0.208 4 0.094 په ټولنه کې د نورو هیوادونو د تحصیلاتي نظامونو تطبیقول  ۱۳

 0.1554 4 0.07 پوهنتونونو ته د علمي آزادي ورکولو میزان ۱۴

 0.0185 2 0.016 په ټولنه کې د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان  ۱۵

ونه
خنډ
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 0.1265 3 0.056 د خدماتو کیفیت ته پاملرنه او نوي خدمات اراءیه کول  ۱۶

 0.071 4 0.03 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه  ۱۷

 0.0234 2 0.023 د بې کاري د کچې زیاتوالی ۱۸

 0.0432 1 0.045 قوم ګلوي او قومي تعصب ۱۹

 0.1526 3 0.07 د لوړو زده کړو نوې پالیسي او معیارونه  ۲۰

 2.01  1.0 مجموعه 

 پوهنځۍ د داخلي او خارجي محیط مقایسه د 
د خارجي او داخلي محیط د عواملو تر تحلیل وروسته په دې برخه کښي هڅه کیږي، چي د پوهنځۍ له پاره یوه د تطبیق وړ ستراتيژي  

لپاره یوه ښه ستراتيژي انتخاب سي، د داخلي او خارجي محیط د عواملو د تحلیل سوي اعدادو   يه کړل شي. د دي لپاره چې د پوهنځغور 
 .لپاره کومه ستراتيژي انتخاب سي پوهنځيڅخه استفاده کیږي او وروسته دا معلومیږي چې د 
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 د داخلي عواملو مټریکس 

                                                            

I II III 

VI V IV 

VII VIII IX 

 

( ساحه کښي واقع  II,III,IV)هر کله چې د یو ارګان د داخلي او خارجي محیط تحلیل شوی عدد په    ېمټریکس د اصولو له مخ   ېد د
په حدودو کې وي، په دي حالت کې سازمان په    (I,V,IXارګان ستراتيژي پرمختيایي ستراتيژي ده او که چیري دا عدد د )  ېد د  سي،

( په ساحه کښي قرار  VI,VII,VIII) محافظتي حالت کښي قرار لري او محافظتي ستراتيژي خپلوي. په همدې ډول که چیري دا عدد د   
 ولري، ارګان په دفاعي حالت کې دی او ستراتيژي يې هم دفاعي غوره کېږي. 

دي  او د داخلي محیط د عواملو   (2.01پورته متن ته په کتو دا چې شرعیاتو پوهنځي  د خارجي محیط د عواملو تحلیل سوي عدد) 
او دا په ډاګه  ي ( په نقطه کې قرار لر (I,V,IXد ) پوهنخيته رسیږو چې  ې( دی، چې په دي سره موږ دي پایل   2.065تحلیل شوی عدد )

 ستراتيژي محافظتي ستراتيژي ده.  پوهنځيکوي چې د 
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 جدول: د داخلي عواملو د اولیت بندی مټریکس 

 
 جدول: د خارجي عواملو د اولیت بندی مټریکس 

 

 

 

 

د اهمیت میزان
 

 مقایسه

 د پوهنځي په رقابتي قابلیت اغیزه 

 کم متوسط زیات 

 منځنی اولویت  پورتنی اولویت  پورتنی اولویت  زیات 

 لاندنی اولویت  منځنی اولویت  پورتنی اولویت  متوسط

 لاندنی اولویت  لاندنی اولویت  منځنی اولویت  کم

د واقع کیدو احتمال
 

 مقایسه

 په پوهنځی کې احتمالي اغیز

 کم متوسط زیات 

 منځنی اولویت  پورتنی اولویت  پورتنی اولویت  زیات 

 لاندنی اولویت  منځنی اولویت  پورتنی اولویت  متوسط

 لاندنی اولویت  لاندنی اولویت  منځنی اولویت  کم
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IV 
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 ګټه کي سمون او پرمختګ په چارو د فرصتونوڅخه د نو ځکه سوي  تعین ستراتیژي محافظه کارانه  لپاره يچې د شرعیاتو پوهنځ  دا
 او داخلي ستونزي حلوو.  کو  پورته

 تحلیل او د ستراتيژي وضاحت   SWOTد 

 داخلي او خارجي عوامل

 Strengthsقوي نقطي 
د استادانو، محصلینو او اداري   .1

 کارکوونکو تر منځ همږغي 
 ( مرکز شتون PDCد ) .2
 په ټولنیزو فعالیتونو کې ګډون  .3
 منظم چاپیریال او دوامداره برق .4
 د معیارونو په پلي کیدو کې ځنډ .5
د پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت  .6

 او د اجراتو د ترسره کولو میزان 
د معیاري او دایمي استادانو او   .7

 کارمندانو د کار رضایت موجودیت 
د مسؤلانو د توجه میزان د استادانو د  .8

 ظرفیت لوړونې په برخه کې 
د بازار د غوښتنو مطابق د نویو   .9

 ریشتو ایجادول 
د رشتي په نسبت د مسلکي کادرونو  .10

 ګمارل 
 د تدريسي موادو کیفیت ته پاملرنه  .11
نسبت او زده        د درسي مفرداتو .12

کړیزو موادو ته د محصلینو لاس  
 رسی 

 د ځوانو استادانو د شتون میزان  .13
محصلانو ته د باکیفیته خدماتو   .14

 میزان
د کارمندانو، محصلانو، استادانو او  .15

مسؤولينو ترمنځ د کارونو شفافیت  
 او د همکاري میزان 

 د څیړنیز مرکز شتون  .16
د پوهنځی موجوده تشکیلاتي   .17

 جوړښت 
د نظارت او ارزیابي سیستم د اثر   .18

 کولو میزان 

 Weaknessesکمزوري نقطي  

تکنالوجیکي   .1 د  او  شتون  لیب  کمپیوټر  د 
 منابعو څخه استفاده

نشتون)استادان،  .2 ارزیابي  داخلي  د 
 محصلین، کارمندان(... 

ځانګړی  .3 د  لپاره  لوړوالی  د  کیفیت  د 
 ستراتیژی نشتون 

د پوهنځي د رسمی فعالیتو په تر سره کولو   .4
 کی د کاغذ پرانی موجودیت 

د   .5 تکنالوجي  نوې  د  لوري  له  پوهنځي  د 
 استفادې میزان

د  پوهنځۍ د ارشیف او اطلاعاتو د بانک   .6
اسنادو او مدارکو په دقیق ډول د ترتيبولو  

 میزان
 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان .7
د  .8 څخه  استادانو  ماستر  او  لیسانس  د 

 استفادې میزان
 د معیاري کتابتون  نشتون  .9

زیربنایی   .10 مناسبو  د  لپاره  پوهنځي  د 
                                          تاسیساتوموجودیت

د لوړو زده کړو د قوانینو او مقرراتو څخه   .11
 د کارمندانو د پوهاوی میزان 

 د مجهز غونډو تالار نشتون  .12
د  .13 څخه  نوښتونو  او  د وظایفو  د کارمندانو 

 ملاتړ میزان 
د څیړنی او مطالعی لپاره د پلان جوړونی   .14

 موجودیت 
لوبغالي  .15 د  لپاره  استادانو  او  محصلینو  د 

 نشتون
 د مجربو استادانو نه موجودیت  .16
مطالعاتی   .17 او  څیړنیزو  د  ډول  ورځني  په 

 سرچینو څخه د استفادي میزاان 

 )نمره(امتیاز وروستی عواملو  داخلي  د
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 د لوړ رتبه استادانو کمښت  .18 معیاري تشکیلاتي جوړښت  .19
  Opportunityفرصتونه  

او   .1 قوانین  کړو  زده  لوړو  د 
 مقررات

انساني   .2 نوي  او  وړ  مسلکي،  د 
 قوي د موجودیت میزان 

د لوړو زده کړو څخه د خلکو او   .3
 حکومت د ملاتړ میزان د

خصوصي   .4 او  دولتي  مختلفو  د 
ارګانونو سره ګډ همکاري لیکونه  

 ترسره کول 
او   .5 رشد  د  کړو  زده  لوړو  د 

د   بازار  د  دپاره   انکشاف 
تحصيلي   د  تناسب  په  غوښتونو 

 رشتو میزان 
 په ټولنه کې د قانون مندي میزان  .6
 د نورو مسلکي څانګو  ایجادول .7
ټولنه کې د نورو هیوادونو د   .8 په 

 تحصیلي نظامونو تطبیقول 
آزادي   .9 علمي  د  ته  پوهنتونونو 

 ورکولو میزان 
او   .10 پاملرنه  ته  کیفیت  خدماتو  د 

 نوي خدمات اراءیه کول
 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه .11
د لوړو زده کړو نوي پاليسي او   .12

 معیارونه 

 OWمحافظه کاري ستراتيژي 

 حل کول  W1پواسطه د    O9او  O1د  .1
د    O1او  O10 د   .2 حل    W2پواسطه 

 کول
د    O10او    O9د   .3 حل    W3پواسطه 

 کول
 حل کول   W4پواسطه د    O11 د  .4
 حل کول    W5پواسطه د    O3او O2 د  .5
 حل کول    W2پواسطه د   O9 د  .6
 حل کول   W7پواسطه د   O3 د  .7
 حل کول  W8پواسطه د    O3او O2 د  .8
 حل کول  W9پواسطه د    O3او O2 د  .9

  W10پواسطه د    O10او    O1او  O9 د   .10
 حل کول 

د    O7او  O2 د   .11 حل    W11پواسطه 
 کول

د    O10او  O9 د   .12 حل    W12پواسطه 
 کول

د    O9او  O8 د   .13 حل    W13پواسطه 
 کول

  W14پواسطه د  O8او    O3او  O2 د   .14
 حل کول 

 STرقابتي ستراتيژی 

 اثرات کمول T1پواسطه د  S13او  S12د  .1
 اثرات کمول T2پواسطه د  S19او  S17د  .2
اثرات    T3پواسطه د    S6او     S14او    S14د   .3

 کمول
 اثرات کمول T4پواسطه د   S6او  S4د  .4
 اثرات کمول T5پواسطه د  S14او  S10د  .5
 اثرات کمول T6پواسطه د  S15او  S21د  .6
 اثرات کمول  T7پواسطه د  S2د  .7
اثرات    T8پواسطه د    S8او     S4او    S6د   .8

 کمول
 اثرات کمول T9پواسطه د  S21او  S17د  .9

 اثرات کمول T10پواسطه د  S2او  S20د  .10
اثرات    T11پواسطه د    S6او     S10او    S3د   .11

 کمول
 اثرات کمول T12پواسطه د  S2او  S19د  .12
 اثرات کمول  T13پواسطه د  S19د  .13
اثرات    T14پواسطه د    S7او    S20او    S14د   .14

 کمول
 اثرات کمول  T15پواسطه د    S16او    S12د   .15

  threats )خنډونه (  

ټولنې د فرهنګ او سواد   .1 د 
 سطحه 

خلکو   .2 حالت  شرعیاتيد   
 میزان

په   .3 ضرورتونو  د  بازار  د 
 تناسب د محصلینو فارغه کول 

نه   .4 ته  استادانو  دوکتورا 
 لاسرسی 

 WTدفاعی ستراتيژی  

 حل کول  W12اثرات کمول او د    TIد   .1
 حل کول  W11اثرات کمول او د     T2د .2
  W20او    W5اثرات کمول او د    T3د   .3

 حل کول 
  W12او    W16اثرات کمول او د     T4د .4

 حل کول 
 حل کول  W17اثرات کمول او د     T5د .5
 حل کول   W9اثرات کمول او د   T6د .6

 SOتهاجمی ستراتيژی 

 لاسته راوړل O7او  O9پواسطه د  S1د  .1
 لاسته راوړل  O3پواسطه د  S2د  .2
 لاسته راوړل  O5پواسطه د  S3د  .3
 لاسته راوړل  O6پواسطه د  S4د  .4
 لاسته راوړل  O11پواسطه د  S5د  .5
 لاسته راوړل O9او  O1پواسطه د  S6د  .6
 لاسته راوړل O9او  O4پواسطه د  S7د  .7
 لاسته راوړل O7او  O6پواسطه د  S8د  .8
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د لوړو زده کړو او معارف   .5
 د زده کړیز نظامونو تناسب 

دنوې   .6 کې  ټولنه  په 
 تکنالوژي د تطبیق میزان 

کچې   .7 د  کاري  بې  د 
 زیاتوالی  

 قوم ګلوي او قومي تعصب  .8

  W5او    W3اثرات کمول او د     T7د   .7
 حل کول 

  W12او    W3اثرات کمول او د    T8د   .8
 حل کول 

  W15او    W14اثرات کمول او د    T9د   .9
 حل کول 

 لاسته راوړل  O8پواسطه د  S9د  .9
لاسته   O7او  O6او  O4پواسطه د  S10د  .10

 راوړل
 لاسته راوړل O4او  O9پواسطه د  S11د  .11
 لاسته راوړل  O10او    O1پواسطه د    S12د   .12
 لاسته راوړل  O10او    O1پواسطه د    S13د   .13
 لاسته راوړل O5او  O4پواسطه د  S14د  .14
 لاسته راوړل O3او  O2پواسطه د  S15د  .15

 محیطي عواملو تحلیل : 
املو  پر ستراتيژي زیات تاثیرات لري. د محیطي عو   ي فکتورونو څخه دي چې د پوهنځ  د هغو مهمو  ي محیطي عوامل د پوهنځ  يد پوهنځ

پوهنځ د  برخه کې  په  تحلیل  د ملي ستراتيژیکو    ي د  کړو  زده  لوړو  د  هیواد  د  او  دي   بررسي سوي  عوامل  بهرني  او  عمومي  اوسني 
 .لومړیتوبونو په اساس یې معلومات تکمیل سوي دي

 د شرعیاتو پوهنځي ستراتيژۍ 
پوهنځي ستراتیژیک لومړیتوبونو، د داخلي او خارجي او ستراتیژیکو اهدافو ته په کتلو سره لاندې ستراتیژیانې غوره کړې   شرعیاتود 
 :دي

 (. تکنالوژيکي او سي، ی تدر قاتي،یاداري،تحق) انکشاف او دیتول  وو بنا ر یز د .1
 . کول  آماده( کيیتکنالوژ او  یسیتدر قاتي،یتحق اداري،)  مراکزو ولوټد .2
 . مراکز  نور او یورزش  .3
 .مبارزه سره فساد له .4
 . کول پلي طرزالعملونو او مقرراتو  قوانينو، وندوړ ا د .5
 . کول  پلي  اصولو د مجازاتو او مکافاتو د .6
 . ول ړ لو  تی ظرف د کارکوونکو  اداري د .7
 . کول  پلي  م ټسیس HELMS د او  ولړ لو  تیظرف د استادانو د .8
 . ایتړ اویپ مټسیس متمرکز  کونکي زده د   بنس پر لو یپا د OBE ، SCL د .9

 ( .(E-Learning Education) یلاسرس کونکو  زده د ته  ړېک  زده نیآنلا .10
 . کول  لاسه تر  اعتبار  او ولړ لو  تی فیک ځۍدپوهن .11
 .تياړ پياو  تکنالوژيکي  او ۍرهبر  او تی ری مد د, ول ړ جو   مټسيس ريټکمپيو  د .12
 . ورکول وده ته  رامونوګپرو   عملي او نو څیړ   علمي د .13
 . ګ پرمخت او کتنه ایب کول یدکر .14
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 : لومړیتوبونو ټاکل یو دد ستراتیژ  آساس پر  (QSPM)د 
د شرعیاتو پوهنځي سللتراتیژیک لومړیتوبونه د ټاکل شللویو سللتراتیژیو او د لوړوزده کړو محترم وزارت د لومړیتوبونو په اسللاس ټاکل  

 سوي دي 

 په اساس  QSPM د  د سترا تیژیو داولیت تعین

 سترا تیژ یګاني 
 

 
 

 
 

 سترا تیژیګاني
 
 

 محیطي عوامل 
 ) داخلي او خارجی(

8 7 6 5 4 3 2 1  

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
یب 

ضر
ت 

همی
دا

 
 

 

0.
28 4 0.

28 4 4 
0.
2
8 

0.2
8 4 0.2

8 4 0.28 4 0.2
8 4 0.28 4 0.07 

 کارکوونکو تر منځ همږغي  ريد استادانو، محصلینو او ادا 

0.
01
5 

3 
0.
01
5 

3 4 
0.
0
2 

0.0
2 

4 0.0
15 

3 0.02 4 0.0
2 

4 0.02 4 0.00
5 

 PDCمرکز شتون

0.
15 

3 0.
15 

3 3 
0.
1
5 

0.1
5 

3 0.1
5 

3 0.15 3 0.1
5 

 په ټولنیزو فعالیتونو کې ګډون 0.05 3 0.15 3

0.
15 3 0.

15 3 3 0.
2 

0.1
 منظم چاپیریال او دوامداره برق 0.05 3 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 5

0.
02 2 0.

01 1 2 
0.
0
2 

0.0
2 2 0.0

1 1 0.02 2 0.0
 د کمپیوټر لیب شتون او د تکنالوجیکي منابعو څخه استفاده  0.01 2 0.01 1 1

0.
03 3 0.

03 3 4 
0.
0
4 

0.0
4 4 0.0

4 4 0.04 4 0.0
 د معیارونو په پلي کیدو کې ځنډ  0.01 3 0.03 3 3

0.
00
2 

2 
0.
00
2 

2 1 

0.
0
0
2 

0.0
01 1 

0.0
01 1 

0.00
1 1 

0.0
02 2 

0.00
2 2 

0.00
 د داخلی ارزیابی نشتون)استادان،محصلین، کارمندان(  1

0.
06 2 0.

06 2 2 
0.
0
6 

0.0
3 1 0.0

3 1 0.06 2 0.0
 د کیفیت د لوړوالی لپاره د ځانګړی ستراتیژی نشتون 0.03 1 0.03 1 3

0.
06 

1 0.
06 

1 2 
0.
0
6 

0.0
6 

1 0.1
2 

2 0.12 2 0.1
2 

د کاغذ پرانی  کی رسمی فعالیتو په تر سره کولو   پوهنځي دد  0.06 1 0.12 2
 موجودیت 

0.
02 

1 0.
02 

1 2 
0.
0
4 

0.0
4 

2 0.0
2 

1 0.04 2 0.0
2 

 د پوهنځي له لوري د نوې تکنالوجي د استفادې میزان  0.02 2 0.02 1
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0.
03 

1 0.
03 

1 1 
0.
0
6 

0.0
6 

2 0.0
6 

2 0.03 1 0.0
6 

د  پوهنځۍ د ارشیف او اطلاعاتو د بانک اسنادو او مدارکو په دقیق   0.03 2 0.06 2
 ډول د ترتيبولو میزان 

0.
02 2 

0.
01 1 1 

0.
0
2 

0.0
2 2 

0.0
1 1 0.01 1 

0.0
 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان  0.01 2 0.02 2 2

0.
32 4 

0.
32 4 3 

0.
2
4 

0.2
4 3 

0.2
4 3 0.24 3 

0.3
2 4 0.32 3 0.08 

د پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت او د اجراتو د ترسره کولو  
 میزان 

0.
06 2 0.

06 2 2 
0.
0
3 

0.0
3 1 0.0

6 2 0.06 2 0.0
 سانس او ماستر استادانو څخه د استفادې میزانید ل 0.03 1 0.03 1 3

0.
03 3 0.

04 4 4 
0.
0
3 

0.0
4 4 0.0

4 4 0.04 4 0.0
 د معیاري او دایمي استادانو او کارمندانو د کار رضایت موجودیت  0.01 4 0.04 4 4

0.
01
2 

4 
0.
01
2 

4 3 

0.
0
0
9 

0.0
09 3 

0.0
12 4 

0.00
9 3 

0.0
09 3 

0.00
9 3 

0.00
 د مسؤلانو د توجه میزان د استادانو د ظرفیت لوړونې په برخه کې  3

0.
00
9 

3 
0.
01
2 

4 4 

0.
0
0
9 

0.0
09 

3 0.0
12 

4 0.01
2 

4 0.0
12 

4 0.01
2 

4 0.00
3 

 د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو ایجادول

0.
02 2 0.

02 2 2 
0.
0
1 

0.0
1 1 0.0

1 1 0.02 2 0.0
 د معیاري کتابتون نشتون  0.01 1 0.02 2 2

0.
02 1 0.

04 2 2 
0.
0
2 

0.0
2 1 0.0

4 2 0.04 2 0.0
 لپاره د مناسبو زیربنایی تاسیساتوموجودیت  پوهنځيد   0.02 1 0.02 1 2

0.
12 4 0.

12 4 3 
0.
1
2 

0.0
9 3 0.0

9 3 0.09 3 0.1
 د ریشتې په نسبت د مسلکي کادرونو روزل 0.03 4 0.12 4 2

0.
16 

4 0.
16 

4 3 
0.
1
6 

0.1
6 

4 0.1
2 

3 0.12 3 0.1
2 

 د تدریسي موادو کیفیت ته پاملرنه  0.04 4 0.12 3

0.
04 

4 0.
04 

4 4 
0.
0
3 

0.0
4 

4 0.0
3 

3 0.04 4 0.0
3 

 د درسي مفرداتو نسبت او زده کړیزو موادو ته د محصلینو لاسرسی  0.01 3 0.03 3

0.
04 2 

0.
04 2 1 

0.
0
2 

0.0
4 2 

0.0
4 2 0.02 1 

0.0
2 1 0.02 1 0.02 

د لوړو زده کړو د قوانینو او مقرراتو څخه د کارمندانو د پوهاوی  
 میزان 

0.
02 1 

0.
02 1 1 

0.
0
4 

0.0
4 2 

0.0
2 1 0.02 1 

0.0
 د مجهز غونډو تالار نشتون 0.02 1 0.04 2 4

0.
12 2 0.

12 2 2 
0.
1
2 

0.1
2 2 0.0

6 1 0.12 2 0.0
 د کارمندانو د وظایفو او نوښتونو څخه د ملاتړ میزان  0.06 2 0.06 1 6

0.
12 4 0.

09 3 4 
0.
1
2 

0.0
9 3 0.0

9 3 0.12 4 0.1
 د ځوانو استادانو د شتون میزان  0.03 4 0.12 4 2
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0.
02 

1 0.
02 

1 2 
0.
0
4 

0.0
4 

2 0.0
4 

2 0.04 2 0.0
4 

 د څیړنی او مطالعی لپاره د پلان جوړونی موجودیت 0.02 1 0.04 2

0.
12 4 

0. 
12 4 4 

0.
0
9 

0.0
9 3 

0.0
9 3 0.12 4 

0.1
 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو میزان  0.03 3 0.12 4 2

0.
08 4 

0.
08 4 3 

0.
0
8 

0.0
8 4 

0.0
6 3 0.06 3 

0.0
6 3 0.06 4 0.02 

د کارمندانو، محصلانو، استادانو او مسؤلانو تر منځ د کارونو د  
 شفافیت میزان 

0.
09 3 0.

09 3 3 
0.
1
2 

0.1
2 4 0.1

2 4 0.09 3 0.1
 د څیړنیز مرکز شتون  0.03 4 0.12 4 2

0.
2 4 

0.
15 3 4 

0.
2 

0.1
5 3 

0.1
 د پوهنځي موجوده تشکیلاتي جوړښت 0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 5

0.
2 

4 0.
15 

3 3 0.
2 

0.1
5 

 د نظارت او ارزیابي سیستم د اثر کولو میزان  0.05 3 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3

0.
04 2 0.

04 2 1 
0.
0
4 

0.0
2 1 0.0

4 2 0.02 1 0.0
 د محصلینو او استادانو لپاره د لوبغالي نشتون 0.02 1 0.02 1 2

0.
06 

3 0.
06 

3 3 
0.
0
8 

0.0
6 

3 0.0
8 

4 0.06 3 0.0
8 

 معیاري تشکیلاتي جوړښت 0.02 4 0.08 4

0.
03 

1 0.
03 

1 2 
0.
0
6 

0.0
6 

2 0.0
6 

2 0.06 2 0.0
3 

 د مجربو استادانو نه موجودیت 0.03 2 0.03 1

0.
03 1 

0.
03 1 1 

0.
0
6 

0.0
3 1 

0.0
6 2 0.03 1 

0.0
6 2 0.06 2 0.03 

په ورځني ډول د څیړنیزو او مطالعاتی سرچینو څخه د استفادي  
 میزان 

0.
02 

1 0.
02 

1 2 
0.
0
4 

0.0
4 

2 0.0
2 

1 0.04 2 0.0
2 

 د لوړ رتبه استادانو کمښت 0.02 1 0.02 1

0.
03
1 

1 
0.
01
3 

1 0.0
26 2 0.0

31 1 0.0
26 2 0.02

6 2 0.0
31 1 0.03

1 1 
0.01

3 
 

 د فرهنګ او سواد سطحه  لنېد ټو 

0.
03
6 

2 
0.
03
6 

2 
0.0
18 1 

0.0
36 2 

0.0
18 1 

0.03
6 2 

0.0
18 1 

0.01
8 1 

0.01
 حالت میزان دیني خلکود  8

0.
22
8 

4 
0.
30
4 

4 0.2
28 

3 0.2
28 

4 0.2
28 

3 0.22
8 

3 0.3
04 

4 0.30
4 

4 0.07
6 

 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات 

0.
22
8 

4 
0.
30
4 

4 0.2
28 

3 0.2
28 

4 0.2
28 

3 0.22
8 

3 0.3
04 

4 0.30
4 

4 0.07
6 

 د مسلکي، وړ او نوې انساني قوې د موجودیت میزان 

0.
18
3 

3 
0.
18
3 

3 
0.2
44 4 

0.1
83 3 

0.2
44 4 

0.18
3 3 

0.2
44 4 

0.24
4 4 

0.06
 د لوړو زده کړو څخه د خلکو او حکومت د ملاتړ میزان  1
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0.
27
3 

3 
0.
27
3 

3 0.3
64 

4 0.2
73 

3 0.3
64 

4 0.36
4 

4 0.2
73 

3 0.27
3 

4 0.09
1 

د مختلفو دولتي او خصوصي ارګانونو سره ګډي همکاري لیکونه  
 ترسره کول 

0.
15
6 

3 
0.
20
8 

4 
0.1
56 3 

0.1
56 3 

0.2
08 4 

0.20
8 4 

0.2
08 4 

0.20
8 3 

0.05
2 

د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف لپاره د بازار د غوښتنو په تناسب د  
 تحصیلي رشتو میزان 

0.
09
4 

2 
0.
04
7 

1 
0.0
94 2 

0.0
94 2 

0.0
47 1 

0.09
4 2 

0.0
47 1 

0.04
7 2 

0.04
 د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو فارغه کول 7

0.
21 3 

0.
21 3 

0.2
8 4 

0.2
1 3 

0.2
8 4 0.21 3 

0.2
 په ټولنه کې د قانونمندي میزان 0.07 4 0.28 4 8

0.
04
6 

2 
0.
02
3 

1 0.0
46 

2 0.0
46 

2 0.0
23 

1 0.04
6 

2 0.0
46 

2 0.04
6 

1 0.02
3 

 د دوکتورا استادانو ته نه لاسرسۍ

0.
12 

2 0.
06 

1 0.0
6 

1 0.1
2 

2 0.0
6 

1 0.06 1 0.1
2 

 د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو تناسب 0.06 2 0.12 2

0.
12 4 

0.
12 4 

0.1
2 3 

0.1
2 4 

0.1
2 3 0.12 3 

0.1
 د نورو مسلکي څانګو ایجادول 0.04 3 0.12 4 2

0.
37
6 

4 
0.
37
6 

4 
0.2
82 3 

0.3
76 4 

0.2
82 3 

0.28
2 3 

0.3
76 4 

0.37
6 4 

0.09
4 

 په ټولنه کې د نورو هیوادونو د تحصیلاتي نظامونو تطبیقول 

0.
28 

4 0.
28 

4 0.2
1 

3 0.2
8 

4 0.2
1 

3 0.21 3 0.2
8 

 پوهنتونونو ته د علمي آزادي ورکولو میزان 0.07 4 0.28 4

0.
01
6 

1 
0.
01
6 

1 0.0
32 

2 0.0
16 

1 0.0
32 

2 0.01
6 

1 0.0
32 

2 0.03
2 

2 0.01
6 

 په ټولنه کې د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان 

0.
22
4 

4 
0.
22
4 

4 0.1
68 

3 0.2
24 

4 0.2
24 

4 0.22
4 

4 0.1
68 

3 0.16
8 

3 0.05
6 

 د خدماتو کیفیت ته پاملرنه او نوي خدمات اراءیه کول 

0.
09 3 0.

12 4 0.0
9 3 0.0

9 3 0.1
2 4 0.12 4 0.1

 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه  0.03 4 0.12 4 2

0.
04
6 

2 
0.
04
6 

2 0.0
23 1 0.0

46 2 0.0
32 1 0.04

6 2 0.0
32 1 0.03

2 2 0.02
3 

 د بې کاري د کچې زیاتوالی

0.
04
5 

1 0.
09 2 0.0

9 2 0.0
45 1 0.0

45 1 0.09 2 0.0
45 1 0.04

5 1 0.04
5 

 قوم ګلوي او قومي تعصب

0.
28 4 0.

28 4 0.2
8 4 0.2

8 4 0.2
1 3 0.21 3 0.2

 د لوړو زده کړو نوې پالیسي او معیارونه  0.07 3 0.28 4 8

5.
9 

 5.
28 

 5.3
7 

 5.5
2 

 5.5
4 

 5.56  6.0
01 

 6.03
8 

 مجموعه 2.0 
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 : لومړیتوبونو ټاکل یو دد ستراتیژ آساسپر  (QSPM)د 
 د شرعیاتو پوهنځي ستراتیژیک لومړیتوبونه د ټاکل شویو ستراتیژیو او د لوړوزده کړو محترم وزارت د لومړیتوبونو په اساس ټاکل  سوي دي 

 په اساس  QSPMد   د سترا تیژیو داولیت تعین
 

 
 

 سترا تیژیګاني
 
 

 محیطي عوامل 
 ) داخلي او خارجی(

 ستراتیژیګاني

       

14 13 12 11 10 9 

یب
ضر

ت 
همی

دا
 

  

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

 نمره 

یب
ضر

ت 
ذابی

دج
 

0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.21 3 
0.07 

 
کارکوونکو تر منځ  ريد استادانو، محصلینو او ادا

 همږغي
 PDCمرکز شتون 0.005 4 0.02 4 0.02 3 0.015 3 0.015 4 0.02 3 0.015
 په ټولنیزو فعالیتونو کې ګډون 0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15
 منظم چاپیریال او دوامداره برق 0.05 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15

0.01 1 0.02 2 0.02 2 0.01 1 0.02 2 0.01 1 0.01 
د کمپیوټر لیب شتون او د تکنالوجیکي منابعو  

 څخه استفاده 
 د معیارونو په پلي کیدو کې ځنډ  0.01 3 0.03 4 0.04 4 0.04 4 0.04 4 0.04 3 0.03

د داخلی ارزیابی نشتون)استادان،محصلین،   0.001 2 0.002 2 0.002 1 0.001 1 0.001 1 0.001 2 0.002
 کارمندان( 

0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 
د کیفیت د لوړوالی لپاره د ځانګړی ستراتیژی 

 نشتون

د  کی رسمی فعالیتو په تر سره کولو   پوهنځي دد  0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06
 کاغذ پرانی موجودیت 

0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 
د پوهنځي له لوري د نوې تکنالوجي د استفادې 

 میزان 

د ارشیف او اطلاعاتو د بانک اسنادو   هنځيد  پو  0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03
 او مدارکو په دقیق ډول د ترتيبولو میزان 

 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان  0.01 1 0.01 2 0.02 1 0.01 1 0.01 2 0.02 1 0.01

د پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت او د   0.08 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 3 0.24 4 0.32
 اجراتو د ترسره کولو میزان 

0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 
د لسانس او ماستر استادانو څخه د استفادې  

 میزان 

د معیاري او دایمي استادانو او کارمندانو د کار  0.01 4 0.04 3 0.03 3 0.03 3 0.03 4 0.04 4 0.04
 رضایت موجودیت 

0.012 4 0.009 3 0.012 4 0.012 4 0.009 3 0.009 3 0.003 
د مسؤلانو د توجه میزان د استادانو د ظرفیت  

 لوړونې په برخه کې 
 د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو ایجادول 0.003 4 0.012 3 0.009 3 0.009 4 0.012 4 0.012 4 0.012
 د معیاري کتابتون نشتون  0.01 2 0.02 1 0.01 2 0.02 1 0.01 2 0.02 1 0.01

لپاره د مناسبو زیربنایی   پوهنځيد   0.02 1 0.02 1 0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04
 تاسیساتوموجودیت 

 د ریشتې په نسبت د مسلکي کادرونو روزل 0.03 4 0.12 4 0.12 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12
 د تدریسي موادو کیفیت ته پاملرنه  0.04 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16
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د درسي مفرداتو نسبت او زده کړیزو موادو ته د  0.01 3 0.03 3 0.03 4 0.04 3 0.03 4 0.04 3 0.03
 محصلینو لاسرسی

0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 
د لوړو زده کړو د قوانینو او مقرراتو څخه د  

 کارمندانو د پوهاوی میزان 
 د مجهز غونډو تالار نشتون 0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02

د کارمندانو د وظایفو او نوښتونو څخه د ملاتړ   0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12
 میزان 

 د ځوانو استادانو د شتون میزان  0.03 4 0.12 4 0.12 3 0.09 3 0.09 4 0.12 4 0.12

د څیړنی او مطالعی لپاره د پلان جوړونی   0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 2 0.04 1 0.02 1 0.02
 موجودیت 

 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو میزان  0.03 4 0.12 3 0.09 4 0.12 3 0.09 4 0.12 4 12 .0

0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.04 3 0.08 4 0.06 3 0.02 
د کارمندانو، محصلانو، استادانو او مسؤلانو تر  

 منځ د کارونو د شفافیت میزان 
 د څیړنیز مرکز شتون  0.03 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 3 0.09
 د پوهنځي موجوده تشکیلاتي جوړښت 0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2

 د نظارت او ارزیابي سیستم د اثر کولو میزان  0.05 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15
 د محصلینو او استادانو لپاره د لوبغالي نشتون 0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04
 معیاري تشکیلاتي جوړښت 0.02 4 0.08 4 0.08 3 0.06 4 0.08 3 0.06 3 0.06
 د مجربو استادانو نه موجودیت 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03

په ورځني ډول د څیړنیزو او مطالعاتی سرچینو  0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 1 0.03
 څخه د استفادي میزان 

 د لوړ رتبه استادانو کمښت 0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02 1 0.02 2 0.04 1 0.02

0.013 1 0.013 1 0.026 2 0.026 2 0.026 2 0.031 1 0.013 
 د فرهنګ او سواد سطحه  لنېد ټو  

 حالت میزان  دیني خلکود  0.018 1 0.018 1 0.018 2 0.036 1 0.018 2 0.036 2 0.036

 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات  0.076 4 0.304 3 0.228 3 0.228 3 0.228 4 0.304 4 0.304

د مسلکي، وړ او نوې انساني قوې د موجودیت  0.076 4 0.304 3 0.228 4 0.304 3 0.228 3 0.228 4 0.304
 میزان 

د لوړو زده کړو څخه د خلکو او حکومت د ملاتړ   0.061 4 0.244 4 0.244 4 0.244 4 0.244 3 0.183 3 0.183
 میزان 

د مختلفو دولتي او خصوصي ارګانونو سره ګډي  0.091 3 0.273 4 0.364 3 0.273 4 0.364 4 0.364 3 0.273
 همکاري لیکونه ترسره کول

0.208 4 0.208 4 0.208 4 0.156 3 0.156 3 0.208 4 0.052 
د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف لپاره د بازار د 

 غوښتنو په تناسب د تحصیلي رشتو میزان 

د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو فارغه   0.047 1 0.047 2 0.094 1 0.047 1 0.047 2 0.094 1 0.047
 کول

 په ټولنه کې د قانونمندي میزان 0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28
 د دوکتورا استادانو ته نه لاسرسۍ 0.023 2 0.046 2 0.046 1 0.023 1 0.023 1 0.023 1 0.023

0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.06 
د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو  

 تناسب
 د نورو مسلکي څانګو ایجادول 0.04 4 0.16 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16

0.376 4 0.282 3 0.282 3 0.376 4 0.282 3 0.376 4 0.094 
په ټولنه کې د نورو هیوادونو د تحصیلاتي  

 نظامونو تطبیقول 
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 پوهنتونونو ته د علمي آزادي ورکولو میزان 0.07 4 0.28 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28
 په ټولنه کې د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان  0.016 2 0.032 2 0.032 1 0.016 2 0.032 1 0.016 1 0.016

0.224 4 0.224 4 0.224 4 0.168 3 0.168 3 0.168 3 0.056 
د خدماتو کیفیت ته پاملرنه او نوي خدمات  

 اراءیه کول
 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه  0.03 4 0.12 3 0.09 3 0.09 4 0.12 4 0.12 4 0.12

 د بې کاري د کچې زیاتوالی 0.023 1 0.032 1 0.023 1 0.023 1 0.032 2 0.046 2 0.046
 قوم ګلوي او قومي تعصب 0.045 1 0.045 1 0.045 1 0.045 1 0.045 2 0.09 2 0.09
 د لوړو زده کړو نوې پالیسي او معیارونه  0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28
 مجموعه 2.0  6.004  5.78  5.77  5.56  5.53  5.34

 

 د شرعیاتو پوهنځي لومړیتوب تعین کول 

د   سلتراتیژیک لومړیتوبونه د لومړیتوبونو سلتراتیژیو، د عواملو تحلیل، سلتراتیژیکو اهدافو او داسلې نورو پر بنسل   يپوهنځ  وشرعیاتد 
 .ماموریت په لاندې جدول کې ټاکل شوی بيګمارنې انتخا

 

 برنامه سترا تیژي  اولیت  شماره 

1 

ات 
هیز

وتج
بنا 
زیر

 

د زیر بنا وو  تولید او انکشاف) اداري،تحقیقاتي، تدریسي،   .1
 او تکنالوژيکي(. 

دټولو مراکزو ) اداري، تحقیقاتي، تدریسی او تکنالوژیکي(   .2
 آماده کول. 

 
 

انللکشللللاف)  .1 او  تللولللیللد  وو   بللنللا  زیللر  د 
  اداري،تحقیقاتي، تدریسيللل، او تکنالوژيکي(.

 کاري پلان.لپاره 
دټولو مراکزو ) اداري، تحقیقاتي، تدریسی او   .2

 . پلاند عمل  لپارهتکنالوژیکي( آماده کولو 
ایجاد .3 مراکزو  غیره  او  عمل    لپاره  دورزشی  د 

 . پلان 

2 

ولي
ومت

حک
ښه 

 

د اړوندو قوانينو، مقرراتو او   له فساد سره مبارزه. .1
 طرزالعملونو پلي کول. 

 او مجازاتو د اصولو پلي کول.  مکافاتود  .2

 پلان. د عمل  لپاره  له فساد سره مبارزه .1
د اړوندو قوانينو، مقرراتو او طرزالعملونو پلي   .2

 . پلان د عمل  و لپاره کول
و لپاره  او مجازاتو د اصولو پلي کول مکافاتود  .3

 . پلان د عمل 

3 

 د
ختیا

 پرا
بعو

منا
شري 

ب
 

 د اداري کارکوونکو د ظرفیت لوړول.  .1
سیسټم پلي   HELMSد  او  د استادانو د ظرفیت لوړول .2

 کول. 
 

د   لپلاره  ود اداري کلارکوونکو د ظرفیلت لوړول .1
 .پلانعمل 

  HELMSد  و اود استادانو د ظرفیت لوړول .2
 . پلان د عمل   لپاره سیسټم پلي کول
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    4 

سۍ 
س ر

ه لا
و ت
 کړ

زده
ړو 

لو
 

د پایلو پر بنس  د زده کونکي متمرکز   OBE ،SCLد  .1
 . سیسټم پیاوړتیا 

 E-Learningآنلاین زده کړې ته د زده کونکو لاسرسی ) .2
Education .) 

 دپوهنځۍ کیفیت لوړول او اعتبار تر لاسه کول.  .3

د پایلو پر بنس  د زده   OBE ،SCLد  .1
د عمل  لپاره   متمرکز سیسټم پیاوړتیا کونکي
 . پلان 

د عمل  لپاره  ( E-Learning Education)د  .2
 . پلان 

دپوهنځۍ کیفیت لوړول او اعتبار تر لاسه   .3
 . پلاند عمل لپاره  کول کول 

4.  

5 

د 
ری

ادا
 

ختیا
پرا

 
 

ونه
ړښت

جو
او 

 
 

 د کارمندانو او اداري غړو د کار د کچې زیاتوالی.  .1
د مدیریت او رهبرۍ او   ,د کمپيوټري سيسټم جوړول  .2

 تکنالوژيکي پياوړتيا 

د کمپیوټر سیسټم رامینځته کولو او د مدیریت   .1
او رهبرۍ د ټیکنالوژۍ پیاوړتیا لپاره د عمل  

 پلان. 
د عمل پلان د کارکوونکو د کار د کچې د   .2

 لپاره. لوړولو  

6 

مي
عل

 
رخه 

ي ب
قیق
 تح

او
 

 ته وده ورکول.  او عملي پروګرامونو علمي څیړنو  .1
 . بیا کتنه او پرمختګ  نصاب  د .2
 

ته وده   او عملي پروګرامونو د علمي څیړنو  .1
 . پلان د عمل  لپاره ورکولو 

د عمل  لپاره بیا کتنه او پرمختګ نصاب  د .2
 . پلان 

 
 
 

 د میرویس خان نیکه زابل د لوړ و زده کړو مؤسسې د ستراتیژیک پلان په رڼا کي د شرعیاتو پوهنځي لس ګوني اهداف

 پراختيا پروګرامونو څيړنيزو-علمي دـ ۱

  اکاډمېکه خپلواکي  ۱ ـ۱
د منل سویو علمي تګلارو او معیارونو پر بنس  د علمي نظریاتو خپلواکه    اکي خپلو   ميکهبند اکاډ  ۱۱ماده    ۳قانون    دملکي لوړو زده کړو  د  

  ي ټولو حقونو ملاتړ کو   ېدد  کيڼا  ر  په    (طرزالعملونو)کړنلارو او  ،  د شرعیاتو پوهنځۍ د نافذه قوانینو، مقررو، لوایحو  لي.نه بو کېدمطرح  
  ي او یا نورو وسایلو له لار  هر استاد، محصل او کارمند ته دا زمینه برابره کړی، ترڅو خپل فکر د وینا، لیکنی انځور  چي ،  دهدا  يې او هڅه 

 . يد منل سویو حکمونو په رعایت سره څرګند کړ 

 : ي کړ  يهم پیاوړ   ينور  خېبر  يلاند کيدریو کلونو  نکوپه راتلو  چي  سيزیار با ي شرعیاتو  پوهنځ

 کېدلته ژمن پاته  کۍخپلوا ميکياکاډ •
 شخصیت جوړولو له پاره مناسبه فضا او فرصتونه مهیا کول  علميد  •
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 لبرو ترویج له پاره مساعد شرایط برا نو او موندنو د ترسره کولو اوڅېړ   علميد  •
 ختیا ملاتړ کول اد انتقادی تفکر، ترویج او پر  •
 لسمبالو  نيکړ  نکيامکانات، آرامه فضا او هڅوو  ياو اختراع له پاره اړین تجهیزات، ماد تخليقد نوښت، ابداع،  •
 .... تنظیمول  ڼوعلمي مجلو، ویب پا  علمي مباحثو،   له پاره د سمینارونو، کنفرانسونو،  ئهاو نظریاتو د ارا  افکارو  ،هستونو  علميد   •
 خدمتونو په وړاندی کولو سره مادی امتیازات مهیا کول   علميد  •
 ساتل   يافکارو څخه خوند يعلمي چاپیریال له هر ډول سیاسی، مذهبی او ګوند ي د پوهنځ •
د    نويو مېتودونو، تجربو او مشاهدواو اغیزمنتیا له پاره استادانو ته په خپلو مضامینو کی د تدریس د    لي د تدریس د ښه وا •

 انتخاب حق ورکول  
 ګډون حق ورکول  د  محصل ته او کارمند ،رو ارزونه کی استادچاد ټولو   ي د پوهنځ •

 د تدریس د کیفیت لوړونه  ۲ ـ۱
بلکه د ټولنی د لا پرمختګ او هوساینی    کول دلالت    يباند  نوم پر ښه او لوړ    يالی او لوړوالی نه یوازی د پوهنځ د تدریس کیفیت ښه و 

 .ئهم یو ګټور او اغیزمن ګام د کي کادرونو په ښه روزنه  مسلکيله پاره د ځوانو 

 ي: لر  کيپه پام  نيکړ  يد تدریس د کیفیت د ښه والی له پاره لاند پلان کي ستراتیژیک   نکي په راتلو   يپوهنځ  وشرعیات د

 لرل.  کي سلامتیا په پام  هنيپوهه او وړتیا، لوړ اخلاق او ذ مسلکي کي په ګمارنه  وغړ  ي کادر  علميد  •
د استادانو    نګياو تدریسی میتودونو باندی د څا   مفرداتومضامینو پر    سياو اسا  د تخصصي  نصاب   سي پروګرام پر در  علميد هر   •

 ارزونه تر سره کول .  حياصلا  کلنۍاو محصلانو له خوا 
 فعال ګډون کول.  کي په کلسټر   کتنيد هر علمي پروګرام د نصاب د بیا  •
( او بریښنایی  OBE)ي(، پر پایلو باندی ولاړه زده کړ SCL)  ي زده کړ   هد تدریس د کیفیت د ښه والی له پاره د محصل محور  •

 څخه ګټه اخیستل.   يزده کړ 
 مناسب شرایط مهیا کول.  ياو ادار  ي، بشر تخنيکيدرسونو له پاره  يد علمي ساحو  •
 پروګرامونه ترتیبول.   لني)انټرنشیپ( مهاي د هر علمي پروګرام اړوند د محصلانو له پاره د کار زده کړ  •
  يلي او پا  نينو موندڅېړ دغو    د  کيوالو علمي ژورنالونو  ۍ  او په کورنیو او نړ   تنظيمول  څېړني  يد استادانو او محصلانو ګډ •

 خپرول. 

 ښه حکومتولي ـ ۲
د میرویس خان نیکه څنګه چي پوهنتونونه د هیواد په دیني، سیاسي او ټولنیزو مسایلو کي رغنده رول لري، نو په همدې اساس  :  ندنهپېژ 

هم رول لوبولای  د شرعیات پوهنځۍ هم د هیواد د دیني، سیاسي، اداري او ټولنیزي پراختیا په برخه کي مزابل د لوړو زده کړو مؤسسې   
له پاره مسلکي کادرونه و روزي، د ټولني د ستونزو د حل په موخه څېړني وکړي او    متولۍکولای سي د ښې حکو   ي سي. شرعیات پوهنځ

 په برخه کي خپل مثبت رول ولوبوي.    متولۍنورو دولتي اداراتو ته لازمي مشورې وړاندي کړي او په دې توګه د ښې حکو 
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 د رامنځته کولو په برخه کي لاندي مرستي کولای سي:  متولۍد سیمی او هیواد په سطحه د ښې حکو  يپوهنځ  وشرعیات د

 د ټولو قوانینو، مقرراتو او لوایحو په روڼا کي د علم د ايجاد او پرمختيا له پاره خپل وس کارول.  .1
 په بېلابيلو برخو کي دمسلکي کادرونو دوامداره روزنه؛ .2
 له دولتي اداراتو سره حسنه اړیکي او لازمي مشورې ورکول؛  .3
استادانو، کارکوونکو او محصلانو ته د ټولو اړوندو اړينو پاليسيو د عامه پوهاوي او  ترويج تر څنګ د    هنځيپو   وشرعیاتد   .4

 وطن دوستۍ او امانتدارۍ حس پياوړی کول. اسلام پالني ،
 د ټولني د ستونزو سپړل او د دغو ستونزو حل لاري اړوندو دولتي ادارو ته سپارل. .5
 روڼوالی او د فساد مخنيوی .6
 حساب ورکونه.  .7

د یوې دولتي ادارې په توګه دې ته ژمن دئ، چي د خپلو کړنو په برخه کي پوهنتون ته هر اړخیز حساب ورکړي او په دې توګه    هنخی پو 
 په پوهنتون کي د ښې حکومتولۍ د رامنځته کېدا او پياوړتیا له پاره خپل ځانګړی رول ولوبوي. 

 له ا داري فساد سره مبارزه ۱ ـ۲
  غربت او  تر کي    افغانستانيوې ادارې د وروسته پاته والي سبب کيږي . په    چي د  ه څخه د کرغېړنو کړنو اداري فساد يو له هغو    پېژندنه : 
ي  اداري فساد دئ چي ورسره مخامخ يو ، نو له همدې کبله د اداري فساد سره مبارزه يوه اجتماع  ستونزه  غټه  ېيمهوروسته در   بېکاري

مخکي له دې چي وده وکړي له    فساد مخه ونيسي او  ډولهوډ لري چي په خپل چوکاټ کي د هر    ي اوسياسي اړتيا ده شرعیات پوهنځ
 منځه ئې وړي . 

ته دا ژمنه ورکوي چي په خپلو ورځنيو چارو کي د    ي پوهنځشرعیاتو    د میرویس خان نیکه زابل د لوړو زده کړو مؤسسې او ټولني 
اصلاحي لارښوونو او نافذه قوانينو تطبيق او له اداري فساد سره ټينګه مبارزه به کوي او ځوان فارغان به په دې روحيه روزي چي نه  

نه وي بلکه دوی به هم د سیمی او هیواد په کچه د اداري فساد د مخنيوي او نابودۍ په موخه  يوازي په اداري فساد کي به خپله دخيل  
 هر آړخيزي هلي ځلي کوي . په دې برخه کي لاندي کړني سرته رسوي . 

 پياوړي کول کمېټې د اداري فساد سره د مبارزي  لهکي  يلومړۍ موخه: په پوهنځ
څانګو استادان په کښي غړيتوب لري او د پوهنځۍ له    د دریوچي د     وي پوهنځۍ له اداري فساد سره د مبارزي په موخه یو کميټه جوړ 

خپلو    اړهپه ريښتني ډول له فساد سره د مبارزې په  او آشنايي مفهوم سره  د فساد له معنا او ، خپل راپور شريکوي  اړهسره به په دې  یرهبر 
 کارمندانو ته د اسلامي لارښوونو او نافذه قوانينو په رڼا کي پريزينټېشنونه دایرول. 

 

 کول  څارنهرزوني او آزموينو څخه په جدي بڼه ا تدريسي بهير د د محصلانو د  دوهمه موخه :

 کړني:
 د تدريسي بهير او د استاد چلند له محصل سره د څانګي، پوهنځۍ او مؤسسې له خوا په پر له پسې توګه  آرزول.  (1
 په کچه فعاله ساتل.  يد آزموینو کميته د پوهنځ  (2
 د آزموينو د لايحې او طرزالعمل سره سم د آزموینو تنظيمول او اخيستل.   (3
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 د آزموینو په پایلو باندي د محصلانو د نه قناعت په صورت کي په شفافه او عادلانه بڼه کړني ترسره کول.   (4
 د محصلانو له اسنادو او آزموينو څخه په جدي توګه څارنه اوکتنه ترسره کول.  (5

 رڼا کي د اداري فساد په اړه معلومات ورکول پهټول پرسونل ته د اسلامي ارشاداتو او قوانینو  موخه: د پوهنځيدرېیمه 

 کړني:
 په ټولو څانګو او اداري برخو کي د اداري فساد پر ضد اسلامي اړخونه بیانول.  ي د پوهنځ (1
 په ټولو چارو کي د اسلامي او اداري اصولو په رڼا کي د وخت دضیاع په هکله زیانونه بیانول.  ي د پوهنځ (2
ټولو کارمندانو ته د اسلامي ارشاداتو او وضعي قوانینو په رڼا کي په ټولو چارو کي د شفافیت او عدالت په اړه هراړخېره   (3

 معلومات ورکول. 

 موخه:  محصلانو ته د تحصیل په دوران کي د اداري فساد سره د مبارزې په هکله شرعي او قانوني معلومات ورکول څلورمه

 : ې کړن
 په ټولنه کي د اداري فساد د ريښوکښلو په موخه د پوهنځۍ ټولو محصلانو ته د اسلامي روحیې سره سم روزنه ورکول.  .1

د تدریس تر څنګ د وخت په نظر کي نیولو سره داداري فساد پر ضد د مبارزې په موخه د تدریس څخه د مخه د یو څو دقیقو له پاره 
 اسلامي اصول بیانول او محصلانو ته ښه اسلامي روحیه ورکول. 

 د عايداتي سرچينو زیاتول: يد پوهنځ ۲ ـ۲
دولتي اداره او نهاد د خپلو فعاليتونو د ترسره کولو لپاره د دولت له لوري د ورکړل سوي بودیجي ترڅنګ نورو مالي سرچينو ته   چې هره  دا

هم ضرورت لري،  بناًء  يوه دولتي اداره بايد د فعاليتونو د ترسره کولو د پاره د دولتي بودیجي ترڅنګ نوري عايداتي سرچيني هم ولري.  
يداتي سرچيني موجودي نه وي، نو فعاليتونه د ځنډ سره مخامخ کيږي. پرمختګ تر سره کيداي نه سي، او اداره خپلو  که چيري نوري عا

اهدافو ته نه رسيږي. مختلیفي عايداتي سرچيني منځته راوړل او د هغوي څخه په مثبت او مؤثر ډول ګټه اخيستنه اداره خپلو اهدافو ته  
 په آسانۍسره رسولاي سي.  

اداره به په راتلونکو برنامو کې هڅه کوي، تر څو د خپلو عايداتي سرچينو په شمير کې زياتوالی رامنځته کړي؛ چې    ي پوهنځ  و شرعیات  د  نو
په همدي اساس نوموړي تحصيلي نهاد د خپلو عايداتي سرچينو د شمير زياتولو په برخه کې ځيني برنامي لري  چې  عبارت دي له مشورتي  

اداره وتوانيږي، چي خپل عايدات نور هم اضافه   ي پوهنځ  وشرعیاته او څيړني  ترسره کول. ددې لاري به بورډ، لنډ مهاله روزنيز ورکشاپون
 کړي او په فعاليتونو کې به ښه والي رامنځته کړي ترڅو خپلو اهدافو ته رسيدلي وي . 

 د لنډ مهاله کورسونو او یا اساسي پروګرامونو دائرول:   

لپاره د عوايدو يوه پراخه منبع جوړيدلایي سي. لکه څرنګه چي لنډ مهاله کورسونه يا    يپوهنځ   ولنډ مهاله کورسونه دائرول  د شرعیات
اوږدمهاله پروګرامونه د ټولنې يو بنيادي ضرورت دی او يوګڼ شمير محصلين غوښتنه کوي چې په ډير لږ وخت کې د مسلکي کورسونو  

ورته نورو لنډمهاله پروګرامونو سره د نوموړو پروګرامونو څخه  سره آشنايي پيداکړي لکه د عربي ژبي نحو اوصرف زده کړه  او دي ته  
 مؤسسه کولاي سي د عوايدو  په لاسته راوړلو کې کار واخلي.  د دي کړني لپاره لاندي ستراتيژیاني مشخصي شوي دي:  
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 ستراتيژیاني  فرعي موخه  اصلي موخه 
ته د   ي پوهنځ   وشرعیات

 عايداتي سرچينو زیاتول 
د اساسي پروګرامونو  
يا لنډ مهاله کورسونو  

 دائرول   

 کول.  د مختلفو پروګرامونو ترتيب او تنظيم  (1
 د پروګرامونو له پاره درسي مواد، تجهيزات او کريکول آماده کول.  (2
 د هر پروګرام لپاره د مصارفو او عوايدو کچه تشخيص کول.  (3

 د نصاب بیا کتنه او پراختیا ـ ۳-
  هم   بدلون   همدی   د  غواړی چی   د شرعیاتو پوهنځی   خاطر   همدی   په   نو   دی  روان   سره   چټکتیا   په   خورا  بدلون   کښی   برخو   تحصیلی   په   چی   دا

 اړتیاوو   هیواد  زون او  د  چی غواړو  خاطر  همدی  په چی  کړی  عیار  مهابق  وخت  د  فعالیتونه  ټول  سم  سره   عصر  نوی  د  څو  واوسی  کاروانه
  کلونوکښی  دریو راتلوونکو په چه  کښی لري پام   په د شرعیاتوپوهنځی . راولو  بدلون  کښی کریکول او  پروګرامونو خپل  په  سره کتو په ته
 راولي.  سمون پکښې او نوي کتو سره ته غوښتنو  سيمې او ټولنې څانګو نصابونه د  ټولو   د کچه په پوهنځي  د

 : کړني
 .کول پیاوړې کمیټې  شته د نصاب  .د1
 .کول فکر  سره له مفرداتو  او موادو درسي پر   څانګې  هری  د . 2
 .کړو  پلی   او   تنظیم  شان   په  پوهنتونونو  پرمختللیو  د   هیواد  د  تحصیلیي پروګرام   پوهنځي  د   کښې   کلنو   دریو  راتلونکي   په   څو   کول   کوښښ  . 3
 تنظیم   او   تغیر  د  نصاب   هیواد تحصیلی  د   څو  کیږی   بلل   لازمی   نو  ولرو  نصاب   تحصیلی   مناسب  یو   اساس  په  ضرورتونو  او  وخت  د  چی   دا . 4

 .دی شامل  کښی  پلان  کلن  درې  رتلونکی په   مؤسسی د هم  ټکی   یاد چی  ولرو   سره د ځان  مشوری  سلا  کسانو مسلکی  او  سکتوری  لپاره د
 ګمارونکي  او خواوي   ښکيلی کي ټولنه  په استادان محصلين فارغان يعنی   اچول لاره په ټولپوښتنه يو اړه په  کريکول موجوده د . 5

 . راغونډول  وړانديزونه او نظرونه ټولو  دوی د او پوښتل نهادونه
 .تحليلول او مقايسه د موا  درسی او ت  مفردا کريکول د سره کتو  په ته  ټولپوښتنو . 6
 .برابرول  فرصتونه ليدلو  د نصابونو د پوهنتونونو لمللي  بين و ا ملي د لپاره غړو د کميټې  نصاب  د . 7
  نصابونو  تعليمي  معياري  و  ا  د ټولپوښتنو  چه  کوم   کول  نوی  و  ا  ض  عو  برخو  هغو  د  نصابونو  د  سم  ه  سر  پاليسي  د  ت   وزار  و  کړ  ه  زد  و  لوړ  د
 . کيږی ورته ليدل  اړتيا مخې له

 د کیفیت لوړاوي په برخه کې انکشاف او اعتبار ترلاسه کول -۴
.  ده  غوښتنه  يوه  وزارت   د  کړو   زده  لوړو  د  چې   څنګ  تر  د دې  کار   ،دا  کړي  ترلاسه  کيفيت  معياري  او  ښه  چې  کوي  هڅه  نهاد  تحصيلي

  د هم يو څخه  اهدافو ستراتيژيکو شرعیاتو پوهنځي د اساس همدې په  نو. رسوي  ته حد  لوړ کې ټولنه په اعتبار تحصيلي نهاد همدارنګه د
  معياري   او   قناعت وړ  د   چاري  اداري   او   ټولې تدریسي  کې   شرعیاتو پوهنځي  به  سره   دې   په.  دي  کول  لاسه  تر   اعتبار   او   کيفيت لوړاوي

  فرعي   ۴۹  او  اصلي   ګوني  ۱۱  د  لوړاوي   کيفيت   د   ته  کارکوونکو  اداري   او   استادانو  ټول   چې   لري  کې   پلان   په  پوهنځی رهبري  د   سي،
وي کوم    معياري  مو   فعاليت  هر  څو   تر  شي   کړل  پلي  کې  څانګو  او  په پوهنځی   معيارونه  نوموړي   به  نو.  کړي   دایر  معيارونو ورکشاپونه

 چی د کیفیت لوړاوي او اعتبار ورکوني په دریو واړو پړاونو کي به د پوهنځی سره مرسته وکړي. 
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 د برېښنايي زده کړو پراختيا او پرمختيا ـ ۵
یو )بریښنايي  ژهڅه کوي، چي د عصر سره سم په نړیوال رقابتي محیط کي د بدلون د تقویت لپاره د معاصرو ټکنالو  يپوهنځشرعیات  د  

زده کړو( کارونه د لارښوونکو اساساتو په مراعت سره عملي کړي. د برېښنایي زده کړو د کړنلارو عملي کول لاندي مهمو ذکر سویو  
 موخو ته د رسېدو لپاره مرسته کوي:  

 د نوي عصر سره سم د زده کړو لپاره یو مناسب چاپیریال رامنځ ته کوي  .1
 ، د برېښنایي وسایلو په م  د ښوونیزو منابعو څخه اغېزمنه ګټه اخیستل کیږي،  .2
په خپله د زده کړو کولو د لارو چارو په ټاکلو کي مرسته کوي او هم يي هغه مهارتونو ته چي په هر وخت کي زده کړي کولو   .3

 ته لاره هواروي زمینه برابروي،  
 معلوماتو ته ښه لاس رسئ موجود وي،  .4
 د بریالیتوب او تشویق کچه لوړه وي، .5
 ۍ سره سمبال او وصل ټولنو کي د ګډون او ګډ کار زمینه برابر وي ژ او محصلانو ته په ټکنالو .6
 لازمو مهارتونو ته د پرمختګ زمینه  برابروي.  .7

زده کړو کي به    په لو سره به د شرعیات پوهنځۍ د محصلانو ډول ډول وړتیاوي وده وکړي او  کېد ډول عملي    سم د بریښنايي زده کړو په  
 اسانتیاوي ورته برابري سوي وی لکه:  

 لپاره لازمو موادو ته د ښو مېتودونو کارول،   ي معلوماتو ته لاس رسئ کوم چي په محلي ډول وجود و نه لري، د زده کړ  .1
 د محصلانو تر منځ او استادانو سره د اړیکو نیولو په برخه کي د اړیکو نیولو اسبابو څخه ګټه پورته کول،  .2
 د نوښت او پنځوني لپاره زمینه برابرول،   .3
 د مجازي زده کړي چاپیریال را منځ ته کول،  .4
 د معلوماتو د پلټولو، تحلیل او ترتیب لپاره برېښنایي وسایلو کارول   .5

دغه ټول د زده کړي په برخه کي اسانتیاوي دي، چي هر یو ئې په خپل ځای کي وړتیاوي لري او د هر یوه څخه د استفادې لپاره لازم موارد  
او سال پرمختګ لپاره په  نتايجو  دي، چي د برېښنایي زده کړو د پروګرام د ښو    ۍ ذکر سوي مهمي ستراتیژ   ي لاند . کېږيپه نظر کي نیول  

 پام کي نیول سوي.  

 کارولو او زیربناوو ته پراختیا ورکول:   ژۍد ټکنالو۱ـ ۵
په کمپس کي دننه انټرنی  ته    محصلان کال تر پایه باید د شرعیاتو پوهنځۍ ټول    ۱۴۰۴)د     او استادانو لاس رسی انترنی  ته.محصلانو  د   .1

 لاس رسۍ ولري( 
 ، پروجیکټور او انټرنی  سره سمبال وي( برېښناتر پایه باید ټول تدریسي صنفونه په    ۱۴۰۴په الیکترونیکي وسایلو سره سمبال صنفونه )د   .2
تر پایه باید د ګرځنده زده کړو د کاروني په اړه    ۱۴۰۲ګرځنده برېښنایي وسایلو ته لاس رسئ لکه: موبایلونه، لیپ ټاپ، او داسی نور. )د   .3

 په کورس پالیسۍ او درسي پلانونه کي وضاحت موجود وي( 
 د ویب پاڼو او پورټالونو موجودیت.   .4
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 مناسبي کړنلاري )نیټورک( موجودیت.  ې د استادانو، محصلانو او ادارې تر منځ د اړیکو نیولو لپاره د یو  .5
خدماتو وړاندي کول )شمولیت، درسي کتابونه، تدریس او نورو موادو ته لاس رسی( د برېښنایي زده کړو د عملي    ( on-lineد پر لیکو ) .6

 کولو لپاره د یادو مواردو موجودیت او کارونه ډېره حتمي ده. . 

 د اړتیا وړ بنیادي ودانیو جوړولـ ۶
زېربنايي تاسللیسللات او ودانۍ د میرویس خان نیکه زابل د لوړو زده کړو مؤسللسللې  او په ځانګړي ډول د شرعیات پوهنځۍ د لویو او 
مهمو اړتیاوو څخه شللمېرل کیږي، چي موجوديت يې اسللتادانو، محصلللانو او کارمندانو له پاره سللال درسي او کاري چاپېریال رامنځته  

  او چټک ډول مخته وړلای سي. اغيزمنلای سي او په اساس يې پوهنځۍ خپلي تدریسي، اکاډمیکي او اداري چاري په کو 
دا چي  د شرعیات پوهنځۍ د تدریس لپاره  معياري ودانۍ  نه لري او  د بنيادي تاسيساتو په برخه کی له ډیرو ستونزو سره مخ ده. په  
همدې اساس، د پوهنځۍ د بشپړي پراختيا او پرمختګ له پاره اړينه ده، چي د ماسټر پلان له مخي ټولي ساختماني چاري بشپړه سي. د  

ابل د لوړو زده کړو مؤسسې  مالي او بودجوي  امکاناتو ته په کتو سره شرعیات پوهنځۍ په پلان کي لري چي په   میرویس خان نیکه ز 
 کلونو کي د لومړيتوبونو په نظر کي نيولو سره د لاندي ذکر سوو برخو چاري د پوهنتون په همکاري بشپړ کړي.   ۳راتلونکو 

دري منزله تعمیر چي په ټولو عصري او د ضرورت وړ اسانتیاو او امکاناتو مجهز وي جوړول،چي د شرعیات پوهنځۍ دي اړتیا   .1
 ته د د میرویس خان نیکه زابل دلوړو زده کړو مؤسسې  په پلان کي هم ځای ورکړل سوی دی او بودیجه په نظر کي ورته نیول سوي ده . 

د صنفونو تجهیزول: شرعیات پوهنځۍ د ټولګیو په برخه کي مشکل زیات لري،د محصلینو تعداد يي زیات خو مناسب او مجهز صنفونه   .2
 . او پلازما سهولتونه  رامنځته کولنه لري . بناءً د نوموړو لپاره باید صنفونه تجهیز سي. د چوکیو، ستيج، تختې ،پروچیکتورونو  لوډ سپکر  

په پوهنځۍ  کي د استادانو لپاره د مطالعي خونو, جوړول: اوس مهال استادان له زیاتو ستونزو سره مخ دي نو د استادانو د مطالعي       .3
 لپاره  د مطالعي مناسب ځای  باید جوړ کړو. )تجهیزات لکه: میز، چوکي، د کتابونو لپاره الماري او نور لازم وسایل(؛

 جوړول.  Examination hallد امتحاناتو لپاره هال  .4
 . اره یو مناسب کنفرانس هال جوړولد غونډو لپ .5
 . د پوهنځۍ په دننه کي یو معیاري کتابتون چي له مسلکي کتابونو څخه غني وي جوړول   .6
 . و اسانتیاو سمبالول او تجهیز ولاداري شعبي په ټولو لازم .7

 ظرفيت لوړونه ـ  ۷
                       د پوهنځۍ د ښه او پر وخت ودي او پرمختیا له پاره اړينه ده چي د ظرفيت لوړوني په برخه کي پراخ ګامونه واخيستل سي. نوموړي هدف   

 ته درسېدو په موخه دشرعیات پوهنځۍ د ظرفيت لوړوني چاري په لاندني برخو ويشل سويدي:  

د استادانو او اداري کارمندانو ظرفیت لوړونه  ۱ ـ۷  
د ظرفیت د لوړاوي په برخه کي باید استادان د ماستري پروګرامونو ته واستول سي. په همدې اساس سره باید په راتلونکو دریو کلونو کي د  

 تنه استادان د ماستري پروګرام ته واستول سي. ۶پوهنځۍ لږ تر لږه 
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 ستادان  د ماسترۍ پروګرام  ته لېږلالیسانس 

دریو ته د استادانو لېږل په ماستري 
 کلونو کي 

 تشکیل  اوسنی کال 

 لیسانس   ماسټر  ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵

۶ ۲ ۱ ۳  ۱۴ 
 

 
 وکتورا  پروګرام  ته لېږلستادان  د داماستر  

ته د استادانو لېږل په  دوکتورا  
 کلونو کي یو در

 تشکیل  اوسنی کال 

 لیسانس   دوکتور  ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵

۲ ۲  ۰  ۱۴ 
 

 منځ مهاله اولنډ مهاله پروګرامونه: ۲ ـ۷
پوهنځۍ ټول استادان په ځانکړي ډول  شرعیاتود  :  کورنيو او د باندنيو منځ مهاله پروګرامونو ته استادان او اداري کارمندان معرفي کول

باید د   په همدي اساس  اړتیا لري ترڅو يي د پیدا ګوژیک مهارتونو کچه لوړه سي.  ته  شرعیاتو  سره نوي استخدام سوی استادان دي 
 پوهنځۍ کادري غړي روزنیز منځ مهاله او لنډ مهاله کورسونو ته معرفي سي ترڅو وکولاي سي د خپل ظرفیت کچه لوړه کړي. 

  : بشري قواوو کي زياتوالى۳ـ ۷
د مسلکي استادانو موجودیت د شرعیات پوهنځۍ له اساسي اړتياوو څخه یوه اړتيا ده تر څو وکولای سی د  میرویس خان نیکه زابل د  
لوړو زده کړو مؤسسې د نور پوهنځۍو ترڅنګ د تدریس پروسې ته په ښه ډول سره دوام ورکړي او وکولای سي چي د لوړو زده کړو  

ه تطبیق کړي. لکه څنګه چي شرعیات پوهنځۍ په پلان کي لري چي راتلونکي دریو کلونو کي یوه بله  وزارت  کاریکول په ښه ډول سر 
نوي استادان د میرویس خان نیکه زابل     ۶څانګه فعاله کړي، اړتيا ليدل کيږي چي راتلونکي دریو کلونو کی شرعیات پوهنځۍ لږ تر لږه

 ي. د لوړو زده کړو مؤسسې ریاست په همکاري استخدام کړ 

 تشکيل پراختيا  يد اوسن: جدول

 ګڼه کلونه ۱۴۰۲ ۱۴۰۳ ۱۴۰۴ ۱۴۰۵
 ۱ استادان  ۱۴ ۱۶ ۱۸ ۲۰

 ۲ اداري کارکونکي  ۳ ۳ ۳ ۴
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 دبیروکراسۍ د کمولو لپاره د معلوماتي سیستمونو تطبیقول -۸
  منځته  په  سيسټمونو   معلومات  د   چې   ده؛ اړتيا   او   غوښتنه  ضروري   او   لازمه   يوه تطبیقول، سيسټمونه  معلومات  لپاره  کولو   ترسره   د   فعالتيونو   عمليات  د

  دا   او   لري   رول   حيات   کې   سازمان  او   نهاد   هر   په   استعمال   سيسټمونو   معلومات   د .  شي  رسيداي   سرته   سره  وخت   پر   او   منظم   فعاليتونه   سره   راتګ 
  معلومات   د .  کوي   رامنځته  تيزوالی  کې  کارونو   په  يې   لپاره   استعمال   بيا  د  او  ثبتوي   کې  سيسټم  په  سره  سرعت   او  ډول   منظم   په  معلومات   سيسټمونه 

  په   چي  کړي؛  رامنځته   او   تطبیق   سيسټمونه   اړوند   کتابتون   د  او  HELMIS او  HEMIS  ،  HRMIS د  پوهنځی  شرعیاتو  به   کې   برخه   په  سيسټم 
 . وکړي استفاده ورڅخه  به  کې  برخه په  دفعاليتونو  او  ثبت  سره ډول  منظم   په   معلومات اداري دټولي  يې  به مرسته 

  : د داخلي پوهنتونونو او ادارو  سره تواميتونهـ  ۹
د علم او تکنالوژي له پرمختګ سره هیواد د يوه کلي شکل غوره کړی دی. په همدې اساس هره ټولنه د کلي د یو غړي په توګه باید خپل  
ځان د کلي د معیارونو سره برابر کړي تر څو د دې کلي له امکاناتو څخه په ښه ډول سره ګټه پورته کړي، خپل موقف ثابت کړي او د خپلي  

ي. د افغانستان اکادمیکي ادارې د اوسني شرایطو په پام کي نیولو سره دې ته اړ دي تر څو د هیواد په کچه خپل فعالیتونه  بقا ساتنه وکړ 
په سیستماتیک ډول له یو بل سره همغږي کړي او له داخلي علمي او اکادمیکو ادارو، پوهنتونو او مؤسسو سره خپلي اړیکي پیاوړي  

و پوهنځۍ د مؤسسې د رهبري  په همکاري سره اراده لري چي په راروانو دریو کلونو کي لاندي  ګامونه  کړي. چي په دې برخه کی شرعیات
 پورته کړي او له داخلي ادارو  پوهنتونو سره  خپلي اړیکي پیاوړي کړي .  

 ي پوهنځ  و کندهار پوهنتون  د شرعیات د .１
 ي پوهنځ  ود کابل پوهنتون  د شرعیات .２
 ي پوهنځ  وننګرهار پوهنتون  د شرعیات د  .３
 ي پوهنځ  ود هلمند پوهنتون  د شرعیات .４
 ي پوهنځ  و د هرات پوهنتون  د شرعیات .５
 ریاست    ېد زابل ولایت د عدلی  .６
 ریاست     پوهنې د زابل ولایت  د  .７
 شورا  ء کراموعلما د زابل ولایت د .８

 :لوړو زده کړو ته لاس رسیـ ۱۰
  ې منظور سو  دوېکي اوس مهال د وزارت له لوري   په خپل تشکیلاتي جوړښت  ي و څانګو فعاله کول: شرعیات پوهنځد نوي

په    يپوهنځ  وشرعیات  د ېانه فعالي دي او محصلین جذبوي ول څانګي د استادانو د هڅو په م  خوشبخت ې څانګي لري چي  نوموړ 
کچه داسي هڅي رواني دي ترڅو په راتلونکو دریوکلونو کي لږ تر لږه یوه بله ) اسلامي ثقافت(  څانګه هم  له وزارت څخه منظوره  
او فعاله کړي ترڅو د زياتو محصلانو د جذب زمینه مساعده سي او تر څنګ يې هغه مسلګي او متخصصه کاری قوه وروزو چي  

 ټولنه ورته اړتیا لري.  

 : موخي  مهاله لنډشرعیاتو پوهنځي    د
 :له دي عبارت  موخې سترا تیژیکې  پوري د شرعیاتو پوهنځۍ دریوکلونو راتلونکو تر

 ایجاد.  ېد اسلامي ثقافت څانګ .1
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 د معیاري تدریسي او اداري بلاک جوړول.   .2
 کلونو کي لیسانس استادان ماستري او ماستر استادان دوکتورا ته استول.  ۳په راروانو  .3
 مرحلې پاس کول.  او دوهمي   لومړي برخه کي  په  لوړاوي کیفیت د کړو وزارت څخه زده لوړو د .4
 مطالعاتي فعالیتوته تر سره کول.  او څیړنیزو .5
ایجادول.  شبکې انټرنیټي  او ي تيکنالوژ  معلوماتي د .6
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 هـ ش( لپاره  د شرعیاتو  پوهنځي عملیاتي پلان: ۱۴۰۵-۱۴۰۳د راتلونکو دریو کلونو )         
وي کړنو د لګتت  ساره هم منابعو ته اړتيا لیدل کېږي. د پورته فعالیتونو او پلان  کلن سـتراتيژیک پلان پلي کول مالي لګتـت ته اړتيا لري او پورته چې کوم رینیز او اکاډمیک فعالیتونه پلان يوي دي، د هغوي د تطبیل له پ درې د

 مګر د مالي امکاناتو چمتو کول سيضروري ودانۍ لکه تدریسـي، اداري، لیليه، کتابتون جوړ کړل  لپاره اړین دي او باید ټولي شرعیاتو  پوهنځیوي دی. که څه هم د ډیرو تآسـیسـاتو جوړول، د س ـمالي پلان په لاندي ډول ترتيب  
 ی.وي دس لو سره په پلان کي نیولنظر کې نیو په  کلونو کي  دریو د وخت په تفکیک تخمیني لګتت په راتلونکو کړنوورته یو اندازه ستونزمن کار دی. د لاندي 

 کال عملیاتي پلان   1403)د پایلو پر بنسټ د شرعیاتو پوهنځي د) 

 کتنې 

لې 
 پای

قعه
متو

 

یل 
دلا

ند 
اړو

تیا 
 اړ

ې د
دیج

د بو
ات 

لوم
 مع

او
 

د اړتیا وړ 
 بودیجه 

 په ربعو کې د فعالیت مقدار یا فیصدي 

ېټه 
و ڼ

پارل
د س

 

ېټه
دو ن

تمې
د خ

ت 
عالی

د ف
 

ېټه 
ل ن

د پی
ت 

عالی
د ف

ونه  
زارت

و و
ې ا

دار
ره ا

مکا
ه

 

ؤل 
مس

راء 
 اج

د
نې 

سرچی
وړ 

تیا 
 اړ

د
ت   
عالی

ی ف
شو

کل 
ي ټا

کلن
د 

دي 
یص

یا ف
ار 

قد
م

 
ص 

شاخ
ونه  

لیت
فعا

ده 
عم

 

خې
 مو

لي
اص

 

ېره
شم

اي 
ختی

پرا
 ( 

نی
فغا

ا
)

 

ی( 
غان

)اف
ی 

عاد
 

بعه
ه ر

ورم
څل

 

بعه
ه ر

ریم
د

 

بعه 
ه ر

ویم
د

بعه  
ۍ ر

ومړ
ل

 

د  
ت 

قاف
ي ث

لام
اس

په  
ټ 

تمن
پار

دی
ه د 

ل ت
 نس

وان
ي ځ

سیم
ه د 

رست
م

ول
رابر

ه ب
مین

و ز
کړ

ده 
ي ز

سلک
م

مو   
لاز

ه د 
پار

ي ل
انګ

د څ
ړون

د ا
رف 

صا
و م

کول
ده 

اما
و د 

توک
 

10
00

00
0

 

 … … 50
%

 50
%

 

14
03

/1
1/

13
 

14
03

/8
/2

 14
03

/1
/1

 

 د
ل   

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
 د  

ه او
سس

 مؤ
کړو

ده 
و ر

وړ
دل

رت 
وزا

ړو 
ه ک

 زد
وړو

ل
 

ون
معا

ي 
علم

 
ي 

نځ
وه

د پ
او  س 

رئی
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

په 
تو  

عیا
شر

 
کې

ي 
نځ

وه
پ

  
ت  

قاف
ي ث

لام
اس

ول.
جاد

ه ای
انګ

څ
 

ولو 
د ټ

ې 
ولن

ې ټ
خپل

د 
عي

شر
 

زو 
ولنی

و ټ
ا

ن،  
تدی

ه م
سر

ولو 
ې نی

ر ک
 نظ

 په
اوو

ړتی
ا

ي  
سلک

ل م
مبا

ه س
مین

ني 
یما

ه ا
و پ

ن ا
ژم

زل. 
 رو

ونه
در

ک
 

 1 



38 
 

 د 
ځي

وهن
پ

 
ي 

ي و
سو

ین 
ه ي

ط ب
حی

م
ي  

قیق
 تح

سي او
دری

ي، ت
الع

مط
ود 

ا
اد  

ایج
تر 

 بس
سب

منا
 به 

اره
و لپ

چار
ي. 

ي و
سو

 

تیا  
 اړ

ه د
پار

د ل
جا

د ای
ي 

ساح
ي 

 ين
د

ول 
ه ک

ماد
و ا

ابع
 من

لي
ړ ما

 و

50
00

0  

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
1/

22
 

14
03

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

جاد
ي ای

ساح
ي 

 شن
 د

2 

 

سره 
 تر

م به
خدا

است
ب 

ناس
و م

ي ا
سلک

م
ي. 

ي و
سو

 

رف 
صا

ه م
پار

وو ل
ړتیا

و ا
لازم

د 
 

 10
00

0
 

50
%

 

… … 50
%

 

14
03

/1
1/

13
 

14
03

/1
0/

19
 

14
03

/1
/1

 

 د
ده  

و ر
وړ

 دل
بل 

ه زا
نیک

ان 
س خ

روی
می

و د 
ه ا

سس
 مؤ

کړو
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ي 
علم

 
س 

 رئی
ځي

وهن
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

۲ 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

کو  
وون

ارک
ي ک

دار
و ا

ي ا
در

 کا
د

ول. 
دام

تخ
اس

 

ار  
 زی

ه د
پار

ي ل
هبر

ې ر
الم

ې س
ولن

د ټ
په  

ونو 
ادت

و قی
و ا

تون
عام

و ز
ونک

ست
وی

ول 
ي ک

ساز
نه 

زمی
سره 

ولو 
ې ک

اند
 وړ

3 

د  
ځي

وهن
پ

 
ي  

قیق
 تح

و به
یړ

ري 
کاد

ي. 
ي و

يو
وړ 

ت ل
رفی

ظ
 

زم  
ه لا

پار
و ل

کول
سره 

 تر
و د

ګون
ینن

 ټر
د

رف
صا

م
 20

00
00

 

 … 50
%

 

… 50
%

 

14
03

/1
1/

13
 

14
03

/1
1/

3
 14

03
/1

/1
 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

ون 
معا

ي 
علم

 
س 

 رئی
ځي

وهن
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

ې د  
ه ک

رخ
په ب

یق 
حق

د ت
ته 

انو 
تاد

اس
ول.

رابر
نو ب

ګو
نین

ټری
لي 

داخ
 او 

ني
بهر

 

یا. 
خت

پرا
ونو 

رام
روګ

زو پ
ړنې

څی
او 

ي 
علم

د 
 

ول 
وړ

ت ل
رفی

ظ
 

4 

 

ي  
قیق

ه ح
ه ب

رست
ه م

رو پ
ادا

ري 
کتو

د س
حل 

به 
ته 

زو 
تون

و س
ی ا

ي و
سو

ني 
څیړ

ي.
ی و

سو
دا 

ي پی
لار

 

ی  
کت

ت 
وخ

په 
ولو 

ه ک
رسر

د ت
ړنو 

څی
د 

ول.
رابر

نو ب
لتو

سهو
مو 

لاز
د 

 

 

10
00

00
 

50
%

 

… … 50
%

 

14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
2/

3
 14

03
/1

/1
 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

ون 
معا

ي 
علم

 
س 

 رئی
ځي

وهن
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

او  
ري 

کتو
د س

ې 
ت ک

ولای
بل 

ه زا
پ

خه  
 بر

 په
ړنو

څی
ه د 

سر
رو 

ادا
ده 

ړون
ا

ول.
ه ک

رست
ې م

ک
 

5 



39 
 

 

او  
انو 

ند
ارم

ي ک
دار

و ا
و ا

رون
کاد

ي 
علم

نډ  
و ل

ړو ا
ه ک

 زد
کي

مسل
هد 

پار
نول

صلی
مح

ي. 
ي و

سو
ئر 

 دا
ونو

شاف
ورک

له 
مها

 

ده  
اما

لو 
سای

و و
لازم

ه د 
پار

ز ل
مرک

ند 
اړو

د 
رف 

صا
و م

کول
 

50
00

0
 

 … 50
%

 

… 50
%

 

14
03

/1
1/

13
 

14
03

/1
0/

2
 14

03
/5

/1
 

 د
ده  

و ر
وړ

 دل
بل 

ه زا
نیک

ان 
س خ

روی
می

و د 
ه ا

سس
 مؤ

کړو
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ي 
علم

 
س 

 رئی
ځي

وهن
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

رکز
ف م

کشا
د ان

ړو 
ه ک

 زد
کې

مسل
د 

په   نو  
ندا

ارم
ي ک

دار
و ا

و ا
ستان

د ا
ته 

رس
م

ول 
وړ

ه ج
ګون

ینن
 ټر

اره
لپ

 

6 

7 

 د 
ځي

وهن
و پ

عیات
شر

 
به  

ته 
نو 

صلی
مح

ي.
ي و

سو
یه 

ب ته
صا

ي ن
یار

مع
 

ره  
 لپا

ولو
وړ

د ج
لم 

کو
کری

ري 
عیا

و م
د ی

رف
صا

و م
رون

 سف
و او

ونډ
و ی

لازم
د 

 

 50
00

0
 

… … 50
%

 50
%

 

14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
1/

18
 

14
03

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

ون 
معا

ي 
علم

 
س 

 رئی
ځي

وهن
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

م د  
ه س

سر
تيا 

 اړ
 له

واد
 هی

ې او
سیم

د 
ول. 

وړ
لم ج

کو
کری

ري 
عیا

و م
ی

 

 

ښه  
ت 

یفی
د ک

یق 
حق

او ت
س 

دری
د ت

ول.
وړ

ت ل
رفی

و ظ
لي ا

وا
ت   
عرف

د م
انو 

تاد
 اس

ه د
ي ت

سټر
ما

ات 
ارف

مص
 20

00
00

0
 

 50
%

 

  50
%

 14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
1/

20
 

14
03

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ي 
علم

 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

3
‌

نه. 
 سل

ګ
خت

پرم
و د 

دان
ستا

د ا
ي   
ستر

د ما
ول 

وړ
ت ل

رفی
و ظ

دان
ستا

د ا
ي. 

پور
ې 

کچ
تر 

 

‌

8 

 

وړ  
ه ج

ط ب
سای

ل وا
 ټو

 وړ
رت

ضرو
د 

ي. 
ي و

يو
 

رف 
صا

ه م
پار

م ل
میم

 تر
و د

توک
ته 

د ي
 

10
00

00
 

 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
03

/1
1/

13
 

14
03

/1
1/

5
 14

03
/1

/1
 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

میم 
 تر

قع
لمو

ندا
و ع

توک
ته 

د ش
 

میم 
 تر

یلو
وسا

 د 

9 



40 
 

 

ړي  
ه ک

لاس
 تر

اید
 عو

 مو
 به

ري
ي لا

ه د
ل

ي.
و

 

او  
ار 

ډ ک
د ګ

سره 
رو 

ادا
لو 

لابی
ه بی

ل
سه  

رلا
د ت

وای
ه ع

ي ب
ه ک

یج
ه نت

ل پ
حقی

ت
ي. 

ي و
سو

 

 

50
00

00
 

… 50
%

 

… 50
%

 

14
03

/1
1/

20
 14

03
/1

0/
30

 

14
03

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

رئی
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

3 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

 د  
سره

رو  
ادا

لو 
یوا

 نړ
 او

یزو
مه 

 سی
د

بل 
مقا

په 
او 

ته 
رس

ې م
ه ک

رخ
ه ب

و پ
یړن

څ
ول. 

ه ک
لاس

تر 
ت 

يدا
 عا

یې
ې 

ک
 

زل.
 رو

ینو
صل

مح
ل د 

 ډو
لي

عم
په 

ې 
و ک

کم
مح

په 
او 

ل، 
وست

ل ل
صو

و ا
کم

حا
د م

 
 

10 

 

او  
رو 

ادا
ره 

مکا
و ه

ه ا
دوی

ستن
مر

ړي  
ه ک

پور
ه را

رتون
ضرو

مو 
 به 

صو
خا

اي
ي.

و
 

لي  
و م

رو ا
ادا

یه 
دو

ستن
 مر

یلو
یلاب

د ب
ول. 

ه ک
لاس

تر 
دو 

واي
د ع

خه 
و څ

اران
تج

 

 50
00

0
 

50
%

 

… … 50
%

 

14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
1/

20
 

14
03

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

رئی
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

2 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

لي  
و م

رو ا
ادا

یه 
دو

ستن
 مر

یلو
یلاب

د ب
ول. 

ه ک
لاس

تر 
دو 

واي
د ع

خه 
و څ

اران
تج

 

11 

 

ځي
وهن

پ
 

نه  
خم

 بر
خه

ا څ
تن

بری
ه د 

ب
ي. 

ي و
سو

 

ره  
 لپا

ولو
وړ

م ج
ست

 سی
ري

سول
تنا 

بری
د 

ول.
رابر

عو ب
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
 

20
00

00
0

 

 … … 50
%

 50
%

 

14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
1/

20
 

14
03

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

رئی
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

1 

د 
ۍ

نځ
وه

پ
 

ستم 
 سی

ایز
تن

بری
ره 

لپا
ول.  

وړ
م ج

سټ
 سی

ولر
ه س

پار
نا ل

رښ
د ب

 

یه  
ل ته

سای
د و

ړون
ي ا

لوژ
کنا

تي ټ
وما

معل
)د 

تیا 
راخ

و پ
ده ا

ي و
لوز

کنا
تي ټ

وما
معل

د 
ول

 ک

12 

 

هاد
لي ن

صی
 تح

په
ه د  

ی ب
کت

ونو 
یذ

 کا
سي او

کرا
یرو

ب
  

ني
پرا

 
ي  

نیو
مخ

ي. 
ي و

سو
 

ول
رابر

عو ب
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
 

 

50
00

0 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
1/

20
 

14
03

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

ول 
بیق

 تط
رام

روګ
د پ

 

Hد 
EM

IS
 

ق. 
طبي

ره ت
غو

 

13 



41 
 

 

ت  
زیا

 به 
وي

وها
ه پ

عام
کو 

 خل
د

ي. 
ي و

سو
 

ول
رابر

عو ب
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
 

 

10
00

00
 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
03

/1
2/

13
 

14
03

/1
1/

15
 

14
03

/1
/1

 

 د
ل   

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
 د  

ه او
سس

 مؤ
کړو

ده 
و ر

وړ
دل

رت 
وزا

ړو 
ه ک

 زد
وړو

 ل

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

 د  
او

س 
 رئی

ځي
وهن

 پ

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

ري  
 چا

ګي
رهن

و ف
و ا

شرات
د ن

ړل.
خ و

پرم
 

ونه  
ینر

ل، ب
وړو

ي ج
ونډ

غ
او  

ول 
خپر

ونه 
شر

برو
ل، 

اپو
چ

ول
وړ

ه ج
مون

ګرا
پرو

شي 
ورز

 

او  
عه 

طال
و م

انین
 قو

الو
ړیو

او ن
لي 

د م
نه.

څیړ
 

 14 

 

54
00

00
0

 8
6

0
0

0
0

   

 6260000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 
 

 کال عملیاتي پلان   1404)د پایلو پر بنسټ د شرعیاتو پوهنځي د) 

 کتنې 

لې 
 پای

قعه
متو

 

یل 
دلا

ند 
اړو

تیا 
 اړ

ې د
دیج

د بو
ات 

لوم
 مع

او
 

 د اړتیا وړ بودیجه
په ربعو کې د فعالیت مقدار یا  

 فیصدي

ېټه 
و ڼ

پارل
د س

 

ېټه
دو ن

تمې
د خ

ت 
عالی

د ف
 

ېټه 
ل ن

د پی
ت 

عالی
د ف

ونه  
زارت

و و
ې ا

دار
ره ا

مکا
ه

 

ؤل 
مس

راء 
 اج

د
نې 

سرچی
وړ 

تیا 
 اړ

د
ت   
عالی

ی ف
شو

کل 
ي ټا

کلن
د 

دي 
یص

یا ف
ار 

قد
م

 

ص 
شاخ

ونه  
لیت

فعا
ده 

عم
 

خې
 مو

لي
اص

 

ېره
شم

اي 
ختی

پرا
 ( 

نی
فغا

ا
)

 

ی( 
غان

)اف
ی 

عاد
 

بعه
ه ر

ورم
څل

 

بعه
ه ر

ریم
د

 

بعه 
ه ر

ویم
د

بعه  
ۍ ر

ومړ
ل

 

 

ي.
ي و

کړ
سه 

رلا
د ت

وای
و ع

ه م
ي ب

لار
ي 

ه د
ل

 

ید  
عوا

 به 
کي

جه 
 نتی

 په
یل

حق
و ت

ر ا
 کا

ګډ
ه د 

سر
رو 

ادا
لو 

لابی
ه بی

ل
ي.

ي و
سو

سه 
رلا

ت
 

 

50
00

00
 

50
%

 

… … 50
%

 

14
04

/1
1/

20
 14

04
/9

/3
0

 

14
04

/1
/1

 

 د
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
و ر

وړ
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
ده  

و ز
وړ

ل
رت 

وزا
ړو 

ک
 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

5 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

او  
ته 

رس
ې م

ه ک
رخ

په ب
ړنو 

څی
ه د 

سر
رو  

ادا
لو 

یوا
 نړ

 او
یزو

مه 
 سی

د
ول.

ه ک
لاس

تر 
ت 

يدا
 عا

یې
ې 

ل ک
مقاب

په 
 

نو  
صلی

مح
ل د 

 ډو
لي

عم
په 

ې 
و ک

کم
مح

په 
او 

ل، 
وست

ل ل
صو

و ا
کم

حا
د م

زل. 
رو

  1 

 

ي  
رنیټ

انټ
 به 

 ته
انو

ند
ارم

ي ک
دار

او ا
انو 

تاد
اس

ي. 
ي و

سو
حل 

لات 
شک

 م

د 
ځي

وهن
پ

 
و د  

مات
خد

ي 
رنیټ

انټ
ه د 

پار
ل

رف 
صا

و م
کول

متو
 چ

 

40
00

00
 

…
 

50
%

 

…
 

50
%

 

14
04

/1
2/

25
 

14
04

/1
2/

1
 

14
04

/1
/1

 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

ون
 شت

يټ
ټرن

د ان
 

)د  
تیا 

راخ
و پ

ده ا
ي و

لوز
کنا

تي ټ
وما

معل
د 

ول 
ه ک

تهی
یل 

وسا
ند 

اړو
ژي 

الو
ټکن

تي 
وما

معل
 

2 



43 
 

  

د 
ځي

وهن
پ

 
ی.

ي و
يو

ره 
 پو

ه به
رتون

ضرو
د  

ځي
وهن

پ
 

 د  
کو

 يب
وټر

مپی
ړ ک

ا و
ړتی

د ا
ره 

لپا
ول 

ه ک
تهی

عو 
مناب

لي 
 ما

زمو
د لا

ره 
 لپا

ولو
وړ

 ج

 

10
00

00
 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
01

2/
3/

16
 

14
04

/8
/1

2 

14
04

/1
/1

 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

د 
Op

en
 So

ur
ce

 
ول 

کار
ونو 

رام
روګ

پ
 

3 

 

زي 
تون

و س
ه م

ی ب
کت

ژي 
الو

ټکن
تي 

وما
معل

په 
ي. 

ي و
سو

حل 
 

ب 
و با

د ی
ITC 

لي  
 ما

زمو
د لا

ره 
لپا

ولو 
 ری

د
ول

رابر
عو ب

مناب
 

50
00

00
0 

 …
 

…
 

50
%

 

50
%

 

14
04

/9
/2

5 

14
04

/8
/3

0 

14
04

/1
/1

 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

ب  
و با

د ی
ITC  

یز. 
جه

و ت
د ا

جا
ای

 

4 

 

ه د  
ی ب

کت
ونو 

هاد
لي ن

صی
 تح

په
ي  

نیو
مخ

ني 
فرا

یذ 
 کا

سي او
کرا

یرو
ب

ي. 
ي و

سو
 

ول
رابر

عو ب
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
 

 

50
00

0 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
04

/1
2/

9 

14
04

/1
1/

28
 

14
04

/1
/1

 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

د  
HE

MI
S

 
ق. 

طبي
ره ت

غو
 

5 



44 
 

 

ي 
سو

ت 
زیا

 به 
وي

وها
ه پ

عام
کو 

 خل
د

ي.
 و

ول
رابر

عو ب
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
 

 

10
00

00
 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
04

/1
2/

20
 

14
04

/1
2/

17
 

14
04

/1
/1

8 

 د
ړو  

دلو
ل  

 زاب
که

ن نی
 خا

س
روی

می
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
ر

ړو  
ه ک

 زد
وړو

ل رت 
وزا

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

ل،  
اپو

ه چ
نرون

، بی
ول

وړ
ي ج

ونډ
غ

شي 
ورز

او 
ول 

خپر
ونه 

شر
برو

ول
وړ

ه ج
مون

ګرا
پرو

 
او  

عه 
طال

و م
انین

 قو
الو

ړیو
او ن

لي 
د م

نه.
څیړ

 
 6 

 

او  
لي 

ه وا
ت ښ

یفی
د ک

یق 
حق

او ت
س 

دری
د ت

ول. 
وړ

ت ل
رفی

ظ
 

ات 
ارف

مص
ت 

عرف
د م

انو 
تاد

 اس
ه د

ي ت
سټر

ما
 

20
00

00
0

 

 50
%

 

  50
%

 14
04

/1
2/

25
 

14
04

/1
2/

1
 

14
04

/1
/1

 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ي 
علم

 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

4
 

نه. 
 سل

ګ
خت

پرم
و د 

دان
ستا

د ا
 

ې  
کچ

تر 
تري 

ماس
ل د 

وړو
ت ل

رفی
و ظ

دان
ستا

د ا
ي. 

پور
 

یا. 
خت

پرا
ونو 

رام
روګ

زو پ
ړنې

څی
او 

ي 
علم

د 
 

7 

 

ي 
سو

سره 
 تر

م به
خدا

است
ب 

ناس
و م

ي ا
سلک

م
ي.

و
 

رف 
صا

ه م
پار

وو ل
ړتیا

و ا
لازم

د 
 

 10
00

0
 

… 50
%

 

… 50
%

 

14
04

/1
1/

13
 

14
04

/1
0/

19
 

14
04

/1
/5

 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ي 
علم

 
س 

 رئی
ځي

وهن
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

3 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

ول.
دام

تخ
 اس

کو
وون

ارک
ي ک

دار
و ا

ي ا
در

 کا
د

کو   
تون

ویس
ار 

 زی
ه د

پار
ي ل

هبر
ې ر

الم
ې س

ولن
د ټ

سره  
ولو 

ې ک
اند

 وړ
 په

ونو
ادت

و قی
و ا

تون
عام

ز
ول

ي ک
ساز

نه 
زمی

 

8 



45 
 

 

ي.
ي و

يو
وړ 

ه ج
ط ب

سای
ل وا

 ټو
 وړ

رت
ضرو

 د 

رف 
صا

ه م
پار

م ل
میم

 تر
و د

توک
ته 

د ي
 

10
00

00
 

 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
04

/1
1/

13
 

14
04

/1
1/

1
 14

04
/1

/1
 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

میم 
 تر

قع
لمو

ندا
و ع

توک
ته 

د ش
 

میم 
 تر

یلو
وسا

 د 

9 

 

71
00

00
0

 1
1

6
0

0
0

0
 

 

 

8260000 

‌

 

 

 

 

 

 



46 
 

 کال عملیاتي پلان  (1405)د پایلو پر بنسټ د شرعیاتو پوهنځي 

 کتنې 

لې 
 پای

قعه
متو

 

یل 
دلا

ند 
اړو

تیا 
 اړ

ې د
دیج

د بو
ات 

لوم
 مع

 او

 په ربعو کې د فعالیت مقدار یا فیصدي  د اړتیا وړ بودیجه

ېټه 
و ڼ

پارل
د س

 

ېټه
دو ن

تمې
د خ

ت 
عالی

د ف
 

ېټه 
ل ن

د پی
ت 

عالی
د ف

 

ونه 
زارت

و و
ې ا

دار
ره ا

مکا
 ه

ؤل 
مس

راء 
 اج

 د

نې
سرچی

وړ 
تیا 

 اړ
 د

ت  
عالی

ی ف
شو

کل 
ي ټا

کلن
د 

دي 
یص

یا ف
ار 

قد
 م

ص 
شاخ

 

ونه 
لیت

فعا
ده 

 عم

خې
 مو

لي
 اص

ېره
شم

 

اي
ختی

پرا
 ( 

نی
فغا

ا
)

 

ی( 
غان

)اف
ی 

عاد
 

بعه
ه ر

ورم
 څل

بعه
ه ر

ریم
 د

بعه 
ه ر

ویم
 د

بعه 
ۍ ر

ومړ
 ل

د  
ځي

وهن
پ

 
سي 

دری
ي، ت

الع
مط

ود 
ي ا

ي و
سو

ین 
ه ي

ط ب
حی

م
ي.

ي و
سو

اد 
ایج

تر 
 بس

سب
منا

 به 
اره

و لپ
چار

ي 
قیق

 تح
 او

ده  
اما

عو 
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
ره 

لپا
اد 

ایج
ي د 

ساح
ي 

 ين
د

ول
 ک

50
00

00
 

 …
 

50
%

 

…
 

50
%

 

14
05

/1
2/

20
 

14
05

/1
1/

16
 

14
05

/4
/1

2 

 د
و د 

ه ا
سس

 مؤ
کړو

ده 
و ر

وړ
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
ړو  

لو
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

جاد
ي ای

ساح
ي 

 شن
 د

تیا 
روی

 او 
زنه

 رو
ني

 بد
نه،

سات
ال 

یری
چاپ

ت ، 
راقب

و م
ظ ا

حف
 د 

1 

 

و د  
تون

عالی
شي ف

ورز
ه د 

پار
و ل

لین
حص

د م
ی 

سو
اد 

ایج
تر 

 بس
سب

منا
به 

ره 
 لپا

ولو
ه ک

رسر
ت

ي.
 و

لي  
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
ره 

 لپا
ولو

وړ
د ج

لو 
بغا

 لو
د

ول.
رابر

عو ب
مناب

 

30
00

00
 

 …
 

…
 

50
%

 

50
%

 

14
05

/1
2/

28
 

14
05

/1
2/

20
 

14
05

/4
/2

0 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

 د  
اره

و لپ
لوب

ټ د 
ریک

و ک
ل ا

ټبا
،فو

ال 
لیب

د وا
مار

و اع
غال

لوب
 

2 



47 
 

 

ي.
ي و

سو
ت 

زیا
 به 

وي
وها

ه پ
عام

کو 
 خل

 د

ول
رابر

عو ب
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
 

 

10
00

00
 

…
 

50
%

 

…
 

50
%

 

14
05

/1
2/

20
 

14
05

/1
2/

17
 

14
05

/1
/1

8 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

ونه  
شر

برو
ل، 

اپو
ه چ

نرون
، بی

ول
وړ

ي ج
ونډ

غ
ول

وړ
ه ج

مون
ګرا

پرو
شي 

ورز
 او 

ول
خپر

 

په  
ې 

و ک
کم

مح
په 

او 
ل، 

وست
ل ل

صو
و ا

کم
حا

د م
زل.

 رو
ینو

صل
مح

ل د 
 ډو

لي
عم

 
 3 

د 
ات

شرعی
  

ي 
سو

ره 
 پو

ي به
یاو

 اړت
ځی

وهن
پ

ي.
و

 

د 
ي 

نځ
وه

ت پ
عیا

شر
ۍ د 

دان
سي و

دری
د ت

ول.
رابر

عو ب
مناب

لي 
 ما

زمو
د لا

ره 
 لپا

مار
اع

 

90
00

00
00

 

 50
%

 

  50
%

 14
05

/1
2/

25
 

14
05

/1
2/

1
 

14
05

/1
/1

 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

د 
ي 

نځ
وه

و پ
عیات

شر
ۍ 

دان
سي و

دری
د ت مار.

اع
 

ولو 
د ټ

ې 
ولن

ې ټ
خپل

د 
عي

شر
 

په 
وو 

ړتیا
زو ا

ولنی
و ټ

ا
نه  

 می
ني

یما
ه ا

او پ
من 

، ژ
ین

تد
ه م

سر
ولو 

ې نی
ر ک

نظ
زل. 

 رو
ونه

در
ي ک

سلک
ل م

مبا
س

 
 4 

 

ي  
يو

وړ 
ه ج

ط ب
سای

ل وا
 ټو

 وړ
رت

ضرو
د 

ي.
 و

رف 
صا

ه م
پار

م ل
میم

 تر
و د

توک
ته 

د ي
 

50
00

0  

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
05

/1
0/

16
 

14
05

/1
0/

12
 

14
05

/1
/1

5 

 د
ده  

و ر
وړ

 دل
بل 

ه زا
نیک

ان 
س خ

روی
می

و د 
ه ا

سس
 مؤ

کړو
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

میم 
 تر

قع
لمو

ندا
و ع

توک
ته 

د ش
 

میم 
 تر

یلو
وسا

 د 

4 



48 
 

 
لي  

ه وا
ت ښ

یفی
د ک

یق 
حق

او ت
س 

دری
د ت

ول.
وړ

ت ل
رفی

و ظ
ا

 

ت  
عرف

د م
انو 

تاد
 اس

ه د
ي ت

سټر
ما

ات 
ارف

مص
 40

00
00

0
 

 50
%

 

  50
%

 14
05

/1
0/

16
 

14
05

/1
0/

12
 

14
05

/1
/2

0 

 د
ده  

و ر
وړ

 دل
بل 

ه زا
نیک

ان 
س خ

روی
می

و د 
ه ا

سس
 مؤ

کړو
رت 

وزا
ړو 

ه ک
 زد

وړو
ل

 

ون
معا

ي 
علم

 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

5
 

نه. 
 سل

ګ
خت

پرم
و د 

دان
ستا

د ا
 

تر  
تري 

ماس
ل د 

وړو
ت ل

رفی
و ظ

دان
ستا

د ا
ي. 

پور
ې 

کچ
 

یا. 
خت

پرا
ونو 

رام
روګ

زو پ
ړنې

څی
او 

ي 
علم

د 
 

5 

 

او  
لي 

ه وا
ت ښ

یفی
د ک

یق 
حق

او ت
س 

دری
د ت

ول. 
وړ

ت ل
رفی

ظ
 

رف 
صا

ت م
عرف

د م
انو 

تاد
 اس

ه د
را ت

کتو
د

 

40
00

00
0

 
 … 50

%
 

.. 50
%

 

14
05

/1
0/

16
 

14
05

/1
0/

12
 

14
05

/1
/2

5 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
زده 

ړو 
لو

 
رت 

وزا
 

ون
معا

ي 
علم

 
س 

 رئی
ځي

وهن
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

ب
 

2
 

نه. 
 سل

ګ
خت

پرم
و د 

دان
ستا

د ا
 

تر  
ورا 

دکت
ل د 

وړو
ت ل

رفی
و ظ

دان
ستا

د ا
ي.

کچ
 

6 

 

زي 
تون

ه س
د ب

ړون
ي ا

لوژ
کنا

تي ټ
وما

معل
د 

ي. 
ي و

سو
حل 

 

Iد 
T

 
ولو  

رابر
د ب

کو 
 تو

 وړ
ړتیا

د ا
ده 

ړون
ا

ول. 
ه ک

تهی
عو 

مناب
لي 

و ما
لازم

ه د 
پار

 ل

90
00

00
 

 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
05

/1
1/

25
 

14
05

/9
/1

1 

14
05

/2
/2

2 

 د
ده  

و ر
وړ

 دل
بل 

ه زا
نیک

ان 
س خ

روی
می

و د 
ه ا

سس
 مؤ

کړو
زده 

ړو 
لو

 
رت 

وزا
 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

د 
ITC 

ير  
و فا

و ا
رون

سرو
و، 

زات
جهي

و ت
ټول

د 
ول 

ا ک
مهي

ال 
و

 

)د  
تیا 

راخ
و پ

ده ا
ي و

لوز
کنا

تي ټ
وما

معل
د 

یه  
ل ته

سای
د و

ړون
ي ا

لوژ
کنا

تي ټ
وما

معل
ول

 7 ک



49 
 

 

به  
ته 

انو 
ند

ارم
ي ک

دار
او ا

انو 
تاد

اس
ي. 

ي و
سو

حل 
لات 

شک
ي م

رنیټ
انټ

 

و د  
مات

خد
ي 

رنیټ
انټ

ه د 
پار

سي ل
ؤس

د م
رف 

صا
و م

کول
متو

 چ

 

40
00

00
 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
05

/1
1/

9 

14
05

/1
0/

28
 

14
05

/2
/1

3 

 د
ده  

و ر
وړ

 دل
بل 

ه زا
نیک

ان 
س خ

روی
می

و د 
ه ا

سس
 مؤ

کړو
زده 

ړو 
لو

 
رت 

وزا
ړو 

ک
 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

ي  
نځ

وه
د پ

او 
س 

 رئی

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

ون
 شت

يټ
ټرن

د ان
 

8 

 

ی. 
ي و

يو
ره 

 پو
ه به

رتون
ضرو

سي 
ؤس

د م
 

و د  
يبک

ټر 
پیو

کم
وړ 

تیا 
 اړ

ه د
پار

سي ل
ؤس

د م
ول 

ه ک
تهی

عو 
مناب

لي 
 ما

زمو
د لا

ره 
 لپا

ولو
وړ

 ج

 

10
00

00
 

…
 

50
%

 

…
 

50
%

 

14
01

2/
3/

16
 

14
05

/8
/1

2 

14
05

/2
/2

0 

 د
ړو  

ه ک
 رد

وړو
 دل

بل 
ه زا

نیک
ان 

س خ
روی

می
و د 

ه ا
سس

مؤ
زده

ړو 
لو

رت 
وزا

ړو 
ک

 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

س 
رئی

ي 
نځ

وه
د پ

او 
 

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

د 
Op

en
 So

ur
ce

 
ول 

کار
ونو 

رام
روګ

پ
 

9 

 

ی  
نیک

ترو
الک

یو 
په 

 به 
ناد

اس
ي 

وند
و خ

م ا
ظی

ی تن
ف ک

ريی
آ

ي. 
ي و

سو
 

ف د  
ريی

ي آ
نیک

ترو
الک

د 
رف

صا
م م

لاز
ره 

 لپا
ولو

وړ
 ج

 

54
00

0 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
05

/1
0/

19
 

14
05

/1
0/

11
 

14
05

/2
/2

0 

رت 
وزا

ړو 
ه ک

 زد
وړو

د ل
 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

 د  
او

س 
 رئی

ځي
وهن

 پ

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

ول 
جاد

ف اي
رشي

ي آ
نيک

ترو
الک

 د 

10 

د  
ځی

وه
پ

 
ره  

 پو
ه به

رتون
ضرو

ی. 
ي و

يو
 

عو  
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
ول 

رابر
 ب

60
00

00
 

 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
05

/3
/2

9 

14
05

/3
/2

6 

14
05

/2
/2

5 

رت 
وزا

ړو 
ه ک

 زد
وړو

د ل
 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

 د  
او

س 
 رئی

ځي
وهن

 پ

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

د 
Lo

ca
l A

re
a N

et
wo

rk
  

ول
ه ک

عال
ف

 

11 



50 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه د  
ی ب

کت
ونو 

هاد
لي ن

صی
 تح

په
ني 

فرا
یذ 

 کا
سي او

کرا
یرو

ب
ي.

ي و
سو

ي 
نیو

مخ
 

ول
رابر

عو ب
مناب

لي 
ړ ما

ا و
ړتی

د ا
 

 

50
00

0 

50
%

 

…
 

…
 

50
%

 

14
05

/1
2/

9 

14
05

/1
1/

28
 

14
05

/3
/2

9 

رت 
وزا

ړو 
ه ک

 زد
وړو

د ل
 

ون
معا

ري 
ادا

 او 
لي

ما
 

 د  
او

س 
 رئی

ځي
وهن

 پ

کي 
خنی

و ت
لي ا

ي ما
شر

 ب

1 

لنه 
ت س

شرف
د پی

 

د 
HE

MI
S

 
ق. 

طبي
ره ت

غو
 

12 

 

10
03

50
00

0 

70
40

00
0 

  مجموعه

101054000 



51 
 

‌یزيه ش( د شرعیاتو پوهنځي د ستراتیژیک پلان بودیجه او بودیجه ر ۱۴۰۳-۱۴۰۵د راتلونکو دریو کلونو لپاره)

 

 

 

 
 
 
 

 شماره  1 2 3 4

 کال 1403 1404 1405

جه
ودی

 ب

 پراختیایي )افغانۍ( 5400000 7100000 100350000

(ۍ عادي افغان 860000 1160000 704000  

 مجموعي عمومي 6260000 8260000 101054000
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 اجرای  يد ستراتیژ 
 : د ستراتیژۍ د پلي کولو لپاره لاندې دريو شيانو ته اړتيا ده يپوهنځ  وشرعیاتد 
 . د تطبیق لپاره بنس  جوړول او زمینه برا برول چې عبارت دي له: 1
 : د جوړښت او تنظیم بدلون  پوهنځي   وشرعیات د 
او تنظیم کې د وخت له شرايطو سره سم بدلونونه    ښتجور  پهخاطر به د اداري    پهد ستراتیژیک پلان د تطبیق  شرعیات پوهنځي اداره  د  

ليد ته د رسیدو لپاره بدلونونو  لر او تنظیم چمتو شي ، مگر  جوړښت  راوستل شي او د دې ادارې د اړتیاوو په نظر کې نیولو سره دې اوسنی  
 باید د هغې مطابق تطبيق شي. چې سمدستي بدلونونو ته اړتیا ده کوم  کې  ته اړتيا ده. د هغې د تطبیق لپاره د ادارې په جوړښت او تنظيم 

 :د مدیریت د سیستمونو او پروسو بدلون او ښه والی
څخه جوړ    دوو څانګواو    اداري کارمندنواو تنظیم لکه څنگه چې په جوړښتي چارت کې لیدل کیږي، له دوو    ښتجور  پوهنځي    ود شرعیات

عادلانه تطبیق به کارونو کې روڼتیا له هر   ودی، چې د چارو د اداري سلسلې پر بنس  پلي کیږي. د اداري بهير ساده کول د تقنيني اسناد
مدیریت د    ټیماو د    شورا  علميپوهنځي د    خو د دغه ستراتیژیک پلان د تطبیق لپاره د  یډول فساد سره مبارزه له لومړیتوبونو څخه د

بریالیتوب راز گڼل کیږي خطرونه بدلونونه، وړاندیزونه به وشي. په دغه ستراتیژیک پلان کې ویل شوي چې د پوهنتون د ستراتیژیک  
مشرتابه او مدیریت په بڼه کې بدلون    پلان کمیته به ټول ډیپارتمنټونه ولري. د هغې د پلي کولو موخه د نظارت کول دي، کوم چې به د

  په   به  د مديريتي بهير د ښه والي په موخه به د رهبرۍ او مدیریت د کچو لپاره د ظرفیتونو د لوړولو پروگرامونه  راولي. په دغه اداره کې 
 لاره واچول شي او د پخوانیو سیستمونو پر ځای به نوي سیستمونه جوړ شي. 

 : پلي کول یا. د ادارې د ستراتیژۍ عملي کول 2
ستراتیژیکو پلانونو کې د اهدافو او موخو د پلي کولو لپاره د ستراتیژی پلي کول    پهستراتیژۍ د پلي کولو لپاره پلان جوړول    کلنې    درې   د

کلن عملياتي پلان پر بنس  د دې ادارې د اهدافو د پلي کولو لپاره زمینه برابره شوې ده چې په عملي کیدو سره به دغه  درېاړین دي. د  
د لارښوونې لپاره هم یو لارښود    څانګو د آمرینو او ټول استادانو او اداري کارمندانو  اداره خپلو ټاکلو پلانونو ته ورسېږي او دغه پلان به د

 وي تر خو د چارو بهیر د دوی د کار د پایښت سره سم گړندی کړي. 
  د بودیجې راټولول او د اړوندو سرچینو تخصیص د اهدافو او فعاليتونو لپاره د بودیجې ترتيب او ټاکل د پلان د پلي کولو یوه اساسي برخه

دقیقه توگه ټاکل شوي او ترتيب شوې ده   پهکلنه  بودیجه  درېعادي او انکشافي څانگو کې  پهده. د اهدافو او پلانونو پلي کول د اداري  
 د ادارې د موخو به لاسته راوړلو کې د پرمختگ لامل شي.  او کله چې هغه فعالیتونه برابر شي، پلي کيږي او دا چاره به

 : او داخلي پاليسيو کې بدلون  پالیسي په به بهرنۍد اداري   3
هر پلان یو ډول وړاندوینه ده چې دغه ستراتیژیک پلان هم په کې شامل دی انعطاف پذيري د يوه ښه او بریالي پلان برخه گڼل کیږي. د  

وخت کې د خطرونو خندونو او بدلونونو د را منځته کیدو لپاره د خطر مدیریت د داخلي تگلارو او پالیسیو    په  دې ستراتیژیک پلان د تطبيق
به هم د هیواد د نافذه قوانینو او د لوړو زده کړو د محترم وزارت د   د شرعیات پوهنځید بدلون لپاره انعطاف هم په پام کې نیول شوی دی،  

جوړوي د لوړو زده کړو وزارت لخوا    ۍصورت کې به پالیس  او د اړتیا به  کړنې ترسره کړي  مقرراتو او طرزالعملونو په نظر کې نیولو سره  
 ولاړې شي. تصويب شي او موافقت به مخته به   مشوره  پهکیدو وروسته د چارواکو سره   یينها د چارواکو لخوا   وړاندیز شوی او د

 بي ارزیا يد ستراتیژ 
شامل اهداف ستراتیژی او پلانونه د هر    کېستراتیژیک پلان    په ،ډول ارزول کيږي  ېلاند  پهتگلاري او پروگرامونه   پوهنځي    وشرعیاتد  

كميتي لخوا ارزول کيږي. د بریالیتوب او ناکامی لاملونه او د هغو د نه پلي   نېد څار   څخه  کال په پای کې د ستراتیژیک پلان د تطبیق
واسطه پیژندل شوي او د کميټې د غړو لخوا د شته امکاناتو په نظر کې نیولو سره د ښه والي    پهکیدو لاملونه د ترتيب شوي چک لیست 

 کيږي چې په راتلونکو کلونو کې پلي شي.   ېلپاره وړاندیزونه وړاند
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 شرعیات پوهنځي د ستراتیژیک پلان  د تطبیق میکانیزم د 
سترتیژیک   شماره

 لومړیتوبونه 
برنامې او 
 فعالیتونه

پلانونه  
 او

 برنامې

د برنامو او  
پلانونو د  

پرمختک سلنه  
په لمړۍ ربعه 

 کې

د برنامو  
او پلانونو  

د 
پرمختګ  
سلنه په  
دوهمه 
 ربعه کې

د برنامو  
او پلانونو  

د 
پرمختګ  
سلنه په  
دوهمه 
 ربعه کې

د برنامو  
او پلانونو  

د 
پرمختګ  
سلنه په  
دریمه 

 ربعه کې

د برنامو  
او پلانونو  

د 
پرمختګ  
سلنه په  
څلورمه  
 ربعه کې

د برنامو او  
فعالیتونو   
وضعیت) 

د 
پرمختګ  

د سلنې په  
 شمول(

د نه تر  
سره 

کیدو  
 عوامل

اصلاحي 
قدامات 

او 
وروستی 

 کړنې

 کتنې 

1             
2             
3             

 

 ستراتيژي:   ېد ارزون يشرعیات پوهنځد 
لپاره چې ستراتیژیک پلان په ښه ډول تطبیق او ټاکل سوي موخې په ټاکلي وخت کې ترلاسه    ېد  د   ي پوهنځ  وشرعیات .1

کړي، د فعالیتونو د اجراء د ارزونې په موخه د نظارت یوه مرکزي کمیټه ترتيب کړي ده، چې د هر کال په وروستيو کې د علمي،  
  ترلاسه کولو   وستراتیژیک اهدافد      يپوهنځ   ود شرعیات   څو  اداري او محصلینو اړونده چاري د مربوطه ستراتيژیو په اساس ارزوي

 کړي.  هقوي او بهتر  هفعالیتونه منظم او د نظارت پروس لپاره

 شمېره  نوم  په پوهنځۍ کې دنده په کمیټه کې دنده

 ۱ ن مولوي عبد الصمد سیال  دپوهنځی رئیس  د کمیټې مسؤل 

 ۲ ن پوهنیار مولوي بخت الله قاسمي  استاد  دکمیټې معاون 

 ۳ ن پوهنیار ثناء الله سیرت  استاد  د کمیټې منشی 

 ۴ ن پوهنیارمولوي حفیظ الله سعید  استاد  د کمیټې غړی 

 استاد  د کمیټې غړی 
ن پوهنیار مولوي عبد الحبیب 

 حنیف
۵ 

نوموړي کمیټه خاص عملیاتي پلان لري، چي د تطبیق په برخه کې اقدامات تر سره کوي. د لوړو زده کړو وزارت د علمي   .2
برنامو لپاره چې کومي پالیسۍ ټاکلي سوي دي،  د تطبیق په برخه کې خپلو اړوند محصلانو، سکتوري ادارو او نورو مربوطه اشخاصو  

ن نیکه زابل د لوړو زده کړو د مؤسسې د شرعیات پوهنځۍ د ارزونې کمیټې له لوري د هر  ته اطمینان ورکول کیږي. د میرویس خا
تحصیلي کال په وروستيو کښي د منظم پلان له مخې ارزونه تر سره کیږي او اړوند مشکلات په نښه کیږي، د حل لپاره یې پلان ترتيب  

 شي.   ه عملیاتي پلان کې ځاي ورته ورکولکیږي او ستونزو ته د حل لاره پیداکیږي؛ ترڅو په راتلونکې کې پ
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هـ ش نیټه    (۱۴۰۳/            /           پوهنځي د ستراتیژیک پلان فرعي  کمیټې لخوا په )شرعیاتو ( هـ ش د ۱۴۰۳-۱۴۰۵کلن ستراتیژیک پلان) درې يپوهنځ شرعیاتود 
 یونډه کې ثبت او د تائید وړ دی. ګڼه (           او په )

 
 مولوي عبد الصمد)سیال(

 د ستراتیژیک پلان فرعي کمیټې آمر
 
 

 
  ګڼه (          ) هـ ش نیټه  او په  ( ۱۴۰۳/            /             يورا لخوا په )علمي پوهنځي د  شرعیاتو( هـ ش د ۱۴۰۳-۱۴۰۵کلن ستراتیژیک پلان) درېپوهنځی  شرعیاتود

 یونډه کې ثبت او د تائید وړ دی. 
 

 مولوي عبد الصمد)سیال(
 د شرعیاتو پوهنځي رئیس 

 
 
 

 ګڼه    (         هـ ش نیټه  او په ) (۱۴۰۳/            /           ( هـ ش د ستراتیژیک پلان اصلي  کمیټې لخوا په )۱۴۰۳-۱۴۰۵کلن ستراتیژیک پلان) درېپوهنځی  شرعیاتود 
 یونډه کې ثبت او د تائید وړ دی. 

 
 روح الله مشال الحاج 

 کمیټې آمراصلي  د ستراتیژیک پلان 
 
 

 
یونډه کې  ( ګڼه          ( هـ ش نیټه  او په )۱۴۰۳/           /           ( هـ ش د مؤسسې د علمي يورا  لخوا په )۱۴۰۳-۱۴۰۵شرعیاتو پوهنځی درې کلن ستراتیژیک پلان)د 

 ثبت او د تائید وړ دی.
 

 روح الله مشال الحاج 
 د میرویس خان نیکه زابل دلوړو زده کړو مؤسسې رئیس 

 

 



55 
 

 


