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 د رئيس پيغام

ه پاتي سوي دوامدار ئې په هیواد کي دننه د تحصیل زیاتو بنسټونو فعالیت کړی او هڅي  ده خبره ده چي د تېر څلوېښت کلونو په جریان کيڅرګن

پرمختګ پیکه  ټونوددې علمي بنسوری غوړولی دی او تر ډېره حده یدي او تېرو مختلفو انقلابونو ددې بنسټونو په ستراتیژیکو او علمي فعالیتونو س

وی ، پداسي سسوی دی او کوم مشخص د پام وړ تغیر نه دی راغلی او د علمي نهادونو له لاري کوم اقتصادي او فرهنګي پرمختګ نه دی تر سترګو 

پل داخلي دي چي د خپلو ستراتيژیکو تګلارو په رڼا کي د خحال کي چي په ټولو هیوادونو کي د هر ډول پرمختګ اساسي بنسټونه پوهنتونونه 

ي پرمختګ کي ژمن دی چي په هره صحیح لاره د هیواد اقتصادي او فرهنګهم د افغانستان اسلامي امارت  یدو یوه اندازه فیصدي پوره کوي چيعوا

ي د میرویس تګ اساسي ټکی د تحصلي سوئې زیاتوالی دی چخپل هیوادوالو ته زمینه برابره کړي او څرګنده خبره ده چي د هیواد د هر ډول پرمخ

د مؤسسې د  رهبري د خپلو  کادري غړو د تحصلي سوئې په لوړوالي کي ښوونې او روزنې پوهنځيخان نیکه زابل د لوړو زده کړو مؤسسې اړوند د 

 بشپړه همکاري کړي وي . ري ترڅو په یاده برخه کي ئې رهبري څخه د همکاري هیله ل

پرسونل  په ډېر کم کادري او اداري ښوونې او روزنې پوهنځيدي نه وي چي د میرویس خان نیکه زابل د لوړو زده کړو مؤسسې اړوند د هېره 

اء ته ئې د علمي شور  د کیفیت لوړاوي عمومې کمېټې او  لپاره پنځه کلن ستراتیژيک پلان ترتیب او د مؤسسې پوهنځيوکولای سول چي د نوموړي 

 وخه واستوي .تأئیدۍ په م

زمه همکاري کادري او اداري پرسونل بشپړه او لا  پوهنځيد ستراتیژیک پلان کمېټې او ددې  ښوونې او روزنې پوهنځيددې پلان په ترتیب کي د 

  زیاتو بریالیتوبونو غوښتنه کوي ورته د لاڅخه رهبري ورڅخه ځانګړې مننه کوي او د الله ج د عظیم دربار  پوهنځيکړې ده چي د 

تیژۍ په ممکن د محصلینو او کادري غړو احصائیه ، د مالي سترا ښوونې او روزنې پوهنځيددې پلان عمومي اهداف په راتلونکي پنځه کلونو کي د 

او تحزیه  ( تحلیل SWOTخارجي ) خنډونه او فرصتونه ( ،  او د )  دداخلي ) قوي او کمزوري ټکي ( ، پوهنځيحالت کي د زېربناوو رغول ، د 

 او د مختلفو علمي او کادري غړو سره په مشوره په هر اړخیز ډول لازم پلانونه پکي ځای په ځای سوي دي  .

مننه ړو څخه غد ټول کادري او اداري پرسونل څخه په ځانګړې توګه د ستراتیژیک پلان کمېټې د  ښوونې او روزنې پوهنځيپه پای کي یوځل بیا د 

کي هلي ځلي د هر ډول پرمختګ لپاره تر خپله وسه نه ستړي کېدون پوهنځياداري او تدریسي چارو سره ، سره ئې ددې  د ټولو ځيپوهنکوم چي د 

لان په تطبیق کړي دي او د الله ج په لوی دربار کي ورته ددعاء لاسونه لپه کوم او هڅه او کوښښ به مي دا وي چي ددې پنځه کلن ستراتیژیک پ

 واوسي. پوهنځيد هیواد د لاسته راوړنو څخه ډکه  ښوونې او روزنې پوهنځيه سپموم ، ترڅو د کي خپل کوښښ و ن

 پوهنیار طاؤس خان هیوادمل

 رئیس ښوونې او روزنې پوهنځيد 
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قوت ټکي،ضعیفه محیطي عوامل : )داخلي او خارجي ( 

 ټکي،فرصتونه او تهدیدونه

 

 لس ګوني اهداف یو د لوړو زده کړو وزارت 

سترا تیژیګانو انتخابممکنه  د  

سترا تیژیګانو داولیت تعین د  

 سترا تیژیک اولیت ټاکل

 دلنډو اهدافو ټاکل

پلان کاري کلني  

دزیربنایی برخو ایجاد پوهنځي د  

رهبي انتخاب د پوهنځي د  

اجرا مرحله د نو دپالیسیا  

 

 دستراتیژیک پلان نظارت او ارزیابي
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 سریزه

و مخ ته یوسي نپلي کړني او فعالیتونه په منظم ډول  د يوې مشخصي مودې په جریان کي خددې لپاره چي یوه اداره وکولای شي

، هدافاد یوې ادارې ټول ستراتيژیک . ستراتيژیک پلان ستراتيژیک پلان ترتیب کويدپاره  مخ ته وړلو الیتونو دعدخپلو منظمو ف

ښوونې د  .ريلبرخي په ځان کي ي اړیني ر فعالیتونه او ددې اهدافو د لاسته راوړلو لپاره ضروري پروګرامونه او د ستراتیژيک پلان نو 

لي او هدف د لوړو زده کړو د کیفیت ښه والی او ټولني ته داسي علمي کادرونه وړاندي کړي چي په اسلامي ، م او روزنې پوهنځي

مصدر  افغاني روحیه سمبال او یادو ارزښتونو ته ژمن واوسي ، ترڅو د هیواد په کچه موجوده ستونزو ته ځواب ویوونکي او د حل

 ګرځي .و 

وړو زده اړین لومړی د ښې حکومتولۍ رامنځته کول ، علمي او څېړنیزي هڅي حمایه کول ، ل یادو موخو ته د رسېدلو لپاره تر ټولو

 .ساتو رغول شامل دييکړو ته د ټولني د ټولو وګړو یوشان لاس رسی ، د علمي او تدریسي فعالیتونو لپاره د بنسټیزو تأس

ول چي ش لاص او کمو امکاناتو سره وکولایو په پوره اخد ستراتيژیک پلان د کمېټې غړ  ښوونې او روزنې پوهنځيد یادوني وړ ده د 

ي نه کددې پلان په ترتیب او تدوین  .م ته ئې د تأئیدۍ په موخه ولیږيد ستراتيژیک پلان ترتیب او د مؤسسې ریاست محترم مقا

او  دانو اداري کارمن ،التحصلانونو ، محصلینو ، فارغ استادا پوهنځيیوازي د ستراتيژیک پلان د کمېټې غړو کار کړی دی بلکي د 

رنګه په د ستراتيژیک پلان په لازمه برخه کي ځای پر ځای او همدا ،ونه او مشورې هم ترلاسه سوي ديوړاندیز د سکتوري رياستونو 

طالعه مچاپیریال د ( او خارجي ) فرصتونه او تهدیدونه (  وټک وداخلي ) قوي او کمزور  د ښوونې او روزنې پوهنځيدې پلان کي د 

  په هر اړخیزه توګه ترسره سوې ده .

املرنه پلوړوني ته ځانګړې ترڅنګ ظرفیت  رامنځته کولوسه کولو او اسانتیاوو د ساتو د ترلايپه نوموړي پلان کي د بنسټیزو تأس

 د راتلونکو پنځه کلونو د پوهنځيستراتيژیک پلان د مؤسسې د ستراتيژیک پلان په نظرکي نیولو سره د پوهنځي  د .سوې ده

وند وي او پراختیا اړ  ، تحلیل ، تجزیه او موخو ته د رسېدو په برخه کي چي د کیفیت (SWOT)لومړیتوبونو په نظرکي نیولو سره 

و د جذب اوسنی تشکیل ، د محصلینو احصائیه ، د تشکیل د زیاتولو لپاره پلان ، د محصلین پوهنځيپه دې پلان کي د   .مرسته کوي

و کي دي مختلفو برخ پروګرامونه چي په پوهنځيسېدو په خاطر د رد زیاتولو لپاره کړنلاري او همدارنګه د ستراتیژیکو موخو ته د 

تیب سوی لپاره تر  په وروستۍ برخه کي ددې ستراتيژیک پلان د تطبیق لپاره عملیاتي یا تطبیقي پلان د پنځه کلونو .راوړل سوي دي

علمي ،  تدریسي ، پوهنځيوي . موږ هیله مند یو چي ددې ستراتيژیک پلان ترتیب به د پنځه کلونو په جریان کي د شاو ځای پر ځای 

 په برخه کي اساسي رول ولري . اویپه همدې ترتیب به د کیفیت لوړ  اداري فعالیتونه منظم ، سیستماتیک او هدفمند کړي ،
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 وضعیت یلنډه پیژندنه او اوسن پوهنځيد

سسه سه ځوانانو او ویاړلو مشرانو په هلو ځلو او  په زابل ولایت کې میرويس خان نيکه زابل د لوړو زده کړو مؤ سا رله پسي پد با اح

ستان د مخکغ ساس د افغان ښتنو په ا شورا د )و ښاغلي محمد اشرف غني په فرمان او د وزیرانو  صوبي ا۳ني جمهور رئیس   و( ګڼي م

ـــ    ۲۰/۰۲/۱۳۹۶ ساس زابل ولایت کېنیهـ ښوونې اوروزنې پوهنځي د ریاضي ټې په ا و کیمیا، بیولوژي او فزیک څانګو په لرل ،د 

ـ    ۱۳۹۶په  سیس سره سمله تآ . د پوهنځيتآسیس شوه سره  ينمحصلتنه  ۲۰۰زمويني له طریقه ورته آ  د کانکورعمومي  د ېکال که

ـــ    ۱۴۰۱او په  تنو استادانو په مرسته پيل کړل (۱۰فعالیتونه د )خپل علمي د يادي پوهنځي په ګډون معرفي شول. مؤسسې  ال کهـ

 اســـت سربیرهکړل. د پوهنځي اداري تشـــکیل کې د ری يتنه فارغین وړاند ۷۲ړي ځل لپاره ته د خدمت په موخه د لومې ې ټولنیکې 

ـــامل دي. نوموړ  مديرمدیریت او د لابراتوار  يعمومچارو تدریسيـــ   او ادارې چارې د لوړو زده کړو ياکاډميک پوهنځي ټولي يش

و روزنې اره د ښــوونې اوزارت د قوانینو، لوایحو او طرزالعملونو او د مؤســســې د ره ي د هدایاتو په رېا کې سرته رســوي. د اوس لپ

لو ورسته طو د پوره کو سانس پروګرامونه لري، چې د څلور کلنې دورې او نورو ټولو اړینو شراييبرنامه کې د  ل يرځې د و ز پوهنځي يوا

 يورت مطابق نور غوښتنونو او ضر  دبازار  کوي تر څو د ټولنې ضرورت او ددیپلوم ورکوي. پوهنځي کوشش  B.Scخپلو فارغینو ته د 

سني څانګې ايجاد کړي شکیل او ز او د پوهنځي او ساعد کبناوو تير ت ښوونې يه وده ورکړي. د شرايطو د م صورت کې به د  و ادو په 

   پوهنځي په اړوند څانګو کې د شپې برنامې هم ایجاد شي.روزنې 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 

 

 

 دښوونې ا و روزنې پوهنځي تشکیلاتی چارټ

 

 

 

 

 

 

 

   

 :شمیر واستادانو او محصلاناو په څانګو کې د  موجود  د ښوونې او روزنې پوهنځيجدول: (۱)

شم
 هير 

 ينمحصل استادان څانګه پوهنځي

داخل 

خدمت 

 محصلين

 کتني

۱ 

 ښوونه او روزنه

  0 33 5 ریاضي

  1 16 4 فزیک ۲

  0 16 4 کیمیا ۳

۴ 

  0 69 6 بیولوژي

  0 0 2 انګليسي ژبه او ادبيات

  0 0 1 تاريخ ۵

 135 1 134 22 عهمجمو 

 

 

 

 

ښوونې او روزنې پوهنځي د 

ریاست

(دوهم، اکاډمیک)بست 

د بیولوژي څانګې آمریت

(دریم، اکاډمیک)بست 

د کیمیا څانګې آمریت

(دریم، اکاډمیک)بست 

د ریاضي څانګې آمریت

(دریم، اکاډمیک)بست 

اجرایه مدیریت

(پنځم، اداري)بست 

تدريسي مدیریت

(څلورم، اداري)بست 

لابرانټ مدیریت

(پنځم ، اداري)بست 

څانګې آمریت فزیکد  •  

(بست )دریم، اکاډمیک •  
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 :د فارغه محصلانو شمیر د ښوونې او روزنې پوهنځيجدول:  (۲)

 مجموعه اناث ذکور څانګه پوهنځي هشمير 

۱ 

 ښوونه او روزنه

 ۹۶ ۳ ۹۳ ریاضي

 ۴۲ ۰ ۴۲ فزیک ۲

 ۶۳ ۴ ۵۹ کیمیا ۳

 ۹۴ ۴ ۹۰ بیولوژي ۴

 ۲۹۹ ۱۱ ۲۸۸ مجموعهعمومي 

 

 :جدول د احصائيي تحصیلي ارتقاءد جدول: د کادري غړو  (۳)

 ۱۴۰۱-۱۴۰۵ تکمیل دها دوکتور  دوکتورا جریان لري ماسټر جریان لريماسټر  لیسانس ټول کادري غړي

۱۲ ۱۲     ۱۳۹۶ 

۱۴ ۸ ۶    ۱۳۹۷ 

۱۸ ۷ ۱۱    ۱۳۹۸ 

۱۷ ۶ ۱۰ ۱   ۱۳۹۹ 

۱۷ ۷ ۴ ۶   ۱۴۰۰ 

۱۷ ۵ ۴ ۸   ۱۴۰۱ 

۲۲ ۸ ۶ ۷ ۱  ۱۴۰۲ 
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 :ده استادانو او محصلانو اړوند احصائیهو جدول: د موج (۴)

 ۰ پوهاندانو شمیرد ټولو 

 ۰ د ټولو پوهنوالانو شمیر

 ۰ د ټولو پوهندویانو شمیر

 ۰ د ټولو پو هنملانو شمیر

 ۸ پوهنیارانو شمیر ټولود 

 ۱۴ پوهنیارانو شمیرنوماند د ټولو 

 ۰ د ټولو پوهیالانو شمیر

 ۲۲ د ټولو استادانو شمیر

 ۱۲۷ ټول شمیر محصلينود نارينه 

 ۸ ټول شمیر محصلينو د ښځینه

 

 وي رغنیز او تدارکاتي فعالیتونهاو ترسره ش لپاره روان د ښوونې او روزنې پوهنځيجدول:  (۵)

 تمویلوونکي اوسني حالت د شروع نیټه د فعالیت ډول هشمير 

۱ 

لپاره ښوونې او روزنې پوهنځي د 

 بیلکمپوټر 
 د لوړو زده کړو وزارت بشپړ شوی دی. ـ شه ۱۴۰۳

۲ 
 لوړو زده کړو وزارتد  کار پیل شوي نه دی. ـ شه۱۴۰۲ لابراتوار

 درسونهرو سره ګډو همکاریو د هوکړه لیکونو آ د بیلابیلو ادا د ښوونې او روزنې پوهنځي جدول( ۶)

 شميره

 د ګډو همکاریو هوکړه لیکونه

 کتني هوکړه لیک

 .دینهايي شوي  د سند لاسلیک زابل ولایت د پوهنې ریاست ۱

 دسند لاسلیک نهایې شوی ندی  دکابل پوهنتون دښوونې او روزنې پوهنځي  

 دسند لاسلیک نهایې شوی ندی  کندهار پوهنتون  

 دسند لاسلیک نهایې شوی ندی  هلمند پوهنتون  

 دسند لاسلیک نهایې شوی ندی  پکتیاپوهنتون 

 دسند لاسلیک نهایې شوی ندی  هرات پوهنتون 

 دسند لاسلیک نهایې شوی ندی  ننګرهار پوهنتون 
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 :Visionلرلید / دیدګاه / 

ښوونې او روزنې پوهنځي به د ښه تدریس او غوره څېړنيزو خدماتو په ترسره کولو سره د هېواد په سطحه د مسلکي او وړ ښوونکو 

 د روزنې يو معت  او معیاري مرکز و اوسئ. 

 :Missionرسالت / ماموریت / 

پوهنځي د یو معیاري ښوونيز او روزنيز چاپيريال د رامنځته کولو له لارې د ټولنې پرمختګ په مؤخه اسلامي او ملي ارزښتونو د ښوونې او روزنې 

 ته ژمن مسلکي ښوونکي روزي.

 :(  ( Core Valuesارزښتونه

 اسلامي او ملي ارزښتونو ته درناوی 

  ،طرزالعملونو او د مؤسسې پاليسيو ته درناوید لوړو زده کړو وزارت قوانينو، لوایحو، مقرراتو 

 د اسلامي کرامت لوړ مقام ته درناوی او متقابل احترام 

 عدالت، مساوات او ځواب وینه 

  همغږي او ګډ کار ته ژمنتیا 

 د محصلینو د پټو استعدادونو راښکاره کول او د هغوی فکري روزنه 

 :موخي ښوونې او روزنې پوهنځيد 

 دي: ت د لاسته راوړولو په موخه ټاکل شويد لرلید او رسال ښوونې او روزنې  د لاندي موخي 

  د ښوونې او روزنې پوهنځي په ټولو څانګو کې د ټولنې د خدمت لپاره د مسلکي ښوونکو روزنه 

 خو د کیفیت لا ښه والي لپاره پرلپسې هڅېو د زده کړیزو م 

 استادانو او کارمندانو ظرفیت لوړونې ته ژمنتیا د 

  علمي برنامو پراختیا، ایجاد او ترتیب )اصلاح او ترکیب(د 

 د مطالعې، تدریس او څېړنې لپاره د مناسب چاپيریال رامنځته کول 

 په ټولو اړونده څانګو کې د څېړنې ترویج او تقویت 

 د کیفیت لوړاوي او خدماتو په ارایه کولو کې په ملي کچه رقابت 

 کولو کې مرسته او هغوی دولتي او خصوصي ادارو ته معرفي کول د فارغ شوو محصلینو سره د دندو په پيدا 

 د بنسټيزو ودانیو وده او پراختیا 

 ) SWOT (داخلي او خارجي عواملو تحلیلد 

په دې برخه کې د پوهنځي موجوده وضــيعت څېړل کېږي، موږ د داخلي او خارجي محيد د تحلیل په مرســته د پوهنځي د قوت 

و د او ضــعټ ټکي، فرصــتونه او خنډونه تشــخي  کړي، او د ضــعیفو نقاطو د رفو کولو او د تهدیدونو د له منځه وړلو لپاره م

ستراتېژيانې غوره کړي. سبې  ساس منا ښوونې او روزنې پوهنځي د داخلي او خارجي محيد تحلیل په  تحلیل په ا ل ډو  لانديد 

 دی.
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 د داخلی محیط د عواملو تحلیل او تجزیه: 

ستراتېژيک پلان کمېټ چېپه دی برخه کی هغه عوامل تحلیل او تجزیه کیږی  ې له د پوهنځي تر کنترول لاندی وي دا عوامل د 

ید د لوری د پوهنځي کارمندان، محصــلان او داخلی نور مواد هم تر څیړنی لاندی نیســی.د داخلی چاپیریال عوامل د داخلی مح

 لاندی داخلی عواملو ته اشاره شوی ده. چېپه اساس تحلیل  کیږی   (IFEMمټریکس )

 ( Strengthsنقطې) الف: قوي

 په چارو کې د لوړو زده کړو وزارت د قوانینو، مقرراتو،  لایحو، طرزالعملونو او مؤسسې د پاليسیو تطبیق. .1

 په چارو کې د شفافیت مېزان. .2

 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو وړاندې کولو میزان. .3

 د کارمندانو،محصلانو،استادانو او مسؤلانو ترمنځ د  همغږۍ میزان. .4

 د مدیریتی سیستم د کامیابی میزان. پوهنځيد  .5

 د پوهنځي په سطحه په چارو کې او کارکونکو تر منځ د عدالت موجودیت. .6

 موجوده تشکیلاتی چوړښت. پوهنځيد  .7

 د نظارت او ارزیابی سیستم د اثر کولو میزان. .8

 د استادانو، کارمندانو او محصلینو ستونزو ته د  اړوند مسؤلینو د توجو مېزان. .9

 مدېريتي چارو کې د نوې تکنالوژي څخه د استفادې میزانپه  .10

 د ظرفیت لوړونې په پروګرامونو کې د استادانو او کارمندانو د ګډون مېزان. .11

 د علمي او تحقیقي مجلسونو د دايرېدو میزان. .12

 د کار بازار د غوښتنو مطابق د څانګو د نصاب نویوالی ته د توجه میزان. .13

 و په دقیق ډول د ترتیبولو میزان.د اسنادو او مدارک پوهنځيد  .14

 د پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت او د اجرااتو د ترسره کولو میزان. .15

 د ماسټر او دوکتور استادانو د موجودیت میزان. .16

 د استادانو او کارمندانو د کار رضایت موجودیت. .17

 برخه کې د سيمنارونو او ورکشاپونو د دایرېدو مېزان.په  د کيفيت لوړاوي  .18

 د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو ایجادول. .19

 په شرایطو برابرو او دایمی استادانو د موجودیت میزان. .20

 د علمي آزادي وجود. .21

 په تدریس کې د نویو مېتودونو او تکنالوژي څخه د استفادې مېزان. .22

 د تدریسي موادو او منابعوو کیفیت. .23

 درسي  موادو ته د محصلینو د لاسرسي مېزان. .24

 لوړو زده کړو د قوانیننو او مقرراتو څخه د استادانو ، کارمندانو او محصلینو د پوهاوي میزان.د  .25

 په څانګو کې د محصلینو او د کار د حجم په تناسب د استادانو د موجوديت مېزان. .26

 د منظمې او دوامداره برېښنا موجوديت. .27

 ادي میزان .په ورځني ډول د نویو څیړنیزو او مطالعاتي سرچینو څخه د استف .28

 (weaknessesب: ضعیفې نقطې)

 د نظارت او ارزيابي سيستم او اطلاعاتو د بانک موجودیت. -1
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 د تدريس، مطالعې، او څېړنې لپاره د مناسب چاپیریال او امکاناتو د موجودیت مېزان. -2

 د نشراتو، او علمی مجلې موجودیت. -3

 د په رسمی فعالیتو کې د کاغذ پرانی موجودیت. پوهنځيد  -4

 ښځينه محصلینو لپاره د ضروري سهولتونو موجودیت.د  -5

 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان. -6

 لپاره د مناسبو زېربنایي تاسيساتو موجودیت. پوهنځيد  -7

 د محصلینو او کار حجم په تناسب د مدېرانو او خدماتي کارمندانو د موجودیت مېزان. -8

 د پوهنځي په سطحه د معیاري کتابتون موجودیت. -9

 د پوهنځي په سطحه د کمپيوتر لېب موجودېت. -10

 د پوهنځي په سطحه د ايميني شرايطو او امکاناتو د موجودیت مېزان. -11

 

 

 د داخلي محیط د عواملو تحلیل

 

 قوی او کمزوری نقطی شماره
وزنی 

 ضریب

د امتیاز 

 وزنی ضریب
 موزن ضریب

۱ 
مؤسسې  لایحو، طرزالعملونو اوپه چارو کې د لوړو زده کړو وزارت د قوانینو، مقرراتو،  

 د پاليسیو تطبیق
0.01 3 0.0326 

 0.0628 4 0.02 په چارو کې د شفافیت مېزان ۲

 0.1228 3 0.02 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو وړاندې کولو میزان ۳

 0.1016 4 0.02 د کارمندانو،محصلانو،استادانو او مسؤلانو ترمنځ د  همغږۍ میزان ۴

 0.1342 3 0.03 د مدیریتی سیستم د کامیابی میزان پوهنځيد  ۵

 0.0636 4 0.02 د پوهنځي په سطحه په چارو کې او کارکونکو تر منځ د عدالت موجودیت ۶

 0.0972 3 0.03 د پوهنځي موجوده تشکیلاتی چوړښت ۷

 0.0632 3 0.02 د نظارت او ارزیابی سیستم د اثر کولو میزان ۸

 0.064 4 0.02 کارمندانو او محصلینو ستونزو ته د  اړوند مسؤلینو د توجو مېزاند استادانو،  ۹

 0.093 4 0.03 په مدېريتي چارو کې د نوې تکنالوژي څخه د استفادې میزان ۱۰

 0.0326 4 0.01 د ظرفیت لوړونې په پروګرامونو کې د استادانو او کارمندانو د ګډون مېزان ۱۱

 0.0334 4 0.01 مجلسونو د دايرېدو میزاند علمي او تحقیقي  ۱۲

 0.033 3 0.01 د کار بازار د غوښتنو مطابق د څانګو د نصاب نویوالی ته د توجه میزان ۱۳

 0.099 3 0.03 د اسنادو او مدارکو په دقیق ډول د ترتیبولو میزان پوهنځيد  ۱۴

 0.033 3 0.01 کولو میزاند پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت او د اجرااتو د ترسره  ۱۵

 0.0636 3 0.02 د ماسټر او دوکتور استادانو د موجودیت میزان ۱۶

 0.0954 4 0.03 د استادانو او کارمندانو د کار رضایت موجودیت ۱۷

 0.064 4 0.02 د کيفيت لوړاوي برخه کې د سيمنارونو او ورکشاپونو د دایرېدو مېزان ۱۸

 0.0326 4 0.01 نویو ریشتو ایجادول د بازار د غوښتنو مطابق د ۱۹

 0.0644 4 0.02 په شرایطو برابرو او دایمی استادانو د موجودیت میزان ۲۰
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 0.064 3 0.02 د علمي آزادي وجود ۲۱

 0.093 3 0.03 په تدریس کې د نویو مېتودونو او تکنالوژي څخه د استفادې مېزان ۲۲

 0.0628 4 0.02 د تدریسي موادو او منابعوو کیفیت ۲۳

 0.032 4 0.01 درسي  موادو ته د محصلینو د لاسرسي مېزان ۲۴

۲۵ 
د پوهاوي  د لوړو زده کړو د قوانیننو او مقرراتو څخه د استادانو ، کارمندانو او محصلینو

 میزان
0.02 4 0.0652 

 0.1024 3 0.02 په څانګو کې د محصلینو او د کار د حجم په تناسب د استادانو د موجوديت مېزان ۲۶

۲۷ 
 د منظمې او دوامداره برېښنا موجوديت

 
0.02 3 0.0628 

 0.0314 4 0.01 په ورځني ډول د نویو څیړنیزو او مطالعاتي سرچینو څخه د استفادي میزان ۲۸

 0.0408 1 0.03 د نظارت او ارزيابي سيستم او اطلاعاتو د بانک موجودیت ۲۹

 0.039 2 0.03 انمناسب چاپیریال او امکاناتو د موجودیت مېز د تدريس، مطالعې، او څېړنې لپاره د  ۳۰

 0.06 2 0.04 د نشراتو، او علمی مجلې موجودیت ۳۱

 0.0462 2 0.03 د په رسمی فعالیتو کې د کاغذ پرانی موجودیت پوهنځيد  ۳۲

 0.0444 1 0.03 د ښځينه محصلینو لپاره د ضروري سهولتونو موجودیت ۳۳

 0.0432 1 0.03 کتابونو د چاپولو میزان د درسي موادو او ۳۴

 0.072 2 0.05 لپاره د مناسبو زېربنایي تاسيساتو موجودیت پوهنځيد  ۳۵

 0.0496 2 0.04 ند محصلینو او کار حجم په تناسب د مدېرانو او خدماتي کارمندانو د موجودیت مېزا ۳۶

 0.117 2 0.05 د پوهنځي په سطحه د معیاري کتابتون موجودیت ۳۷

 0.0504 2 0.04 د پوهنځي په سطحه د کمپيوتر لېب موجودېت ۳۸

۳۹ 
 د پوهنځي په سطحه د ايميني شرايطو او امکاناتو د موجودیت مېزان

 
0.05 1 0.064 

 1.0 مجموعه ۴۰
 

2.52620 

 

 :د خارجي محیط د عواملو تحلیل او تجزیه

پر داخلی  پوهنځيد کنټرول څخه بهر وی ولی   پوهنځيد ښوونې او روزنې  چېد خارجی محید عوامل هغه خارجی عوامل دی 

ل د محید خپل تاثر اچوی، په دی برخه کی د کمیټې غړو ټول محیطی عوامل د پنځه کلن ســـتراتیژیک پلان د ترتیبولو پر مها

نی او اوس  پوهنځيېو له طریقه د فارغ التحصل محصلانو او استخدام کوونکو اداری کارمندانو او استادانو د څخه د پوښتنپا

 راتلونکی حالت په لاس راوړی.

 :فرصتونه

 له لوړو زده کړو څخه ټولنيز او فرهنګي ملاتړ. .1

 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات. .2

 په هېواد کې لوړو زده کړو )لېسانس، ماستري او دوکتورا( ته د تقاضا زیاتوالی. .3

 موجودیت میزان.د مسلکی ، وړ او ځوانې انسانی قوې د  .4

 د لوړو زده کړو څخه د حکومت د ملاتړ میزان. .5

 د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف لپاره د کاری فرصتونو او بازار موجودیت. .6
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 استادانو ته د مناسبو حقوقو او معاشاتو ورکړه. .7

 د بازار د غوښتونو په تناسب د تحصلي رشتو میزان. .8

 فارغه کول. د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو .9

 د هیواد سیاسی حالت. .10

 د لوړو زده کړو د مؤسساتو او پوهنتونونو ډيروالی او ظرفیت. .11

 د بازار د غوښتنو سره هماهنګه زده کړییز نظام. .12

 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه. .13

 پوهنتونونو ته د علمي ازادي ورکولو میزان. .14

 نوښت او تحقیق ته د پاملرنې میزان. .15

 راتو ته د پاملرنې میزان.د څیړني په اساس اج .16

 حاکميت. په ټولنه کی د قانون .17

 

 :خنډونه

 اداری فساد. 1- 

 قومګلوي ، او قومی تعصب. 2-   

 په ټولنه کې د تعلیم او تحصيل د ارزښت اړوند عامه پوهاوی. 3- 

 د خلکو اقتصادي وضيعت.4-  

 په ټولنه کې د سواد سطحه. 5-

 د هیواد په سطحه د معارف ظرفیت.6-

 د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو تناسب.7-

 په ټولنه کی د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان.8-

 په لوړو زده کړو کی استاد محوره اجراات.9-
 

 خارجي محیط د عواملو تحلیلد 

 فرصتونه او خنډونه شماره
وزنی 

 ضریب
 د امتیاز وزنی ضریب

موزن 

 ضریب

 0.0984 3 0.03 له لوړو زده کړو څخه ټولنيز او فرهنګي ملاتړ  ۱

 0.0948 4 0.03 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات  ۲

 0.0996 3 0.03 په هېواد کې لوړو زده کړو )لېسانس، ماستري او دوکتورا( ته د تقاضا زیاتوالی ۳

 0.1372 3 0.03 د مسلکی ، وړ او ځوانې انسانی قوې د موجودیت میزان  ۴

 0.1432 4 0.03 د لوړو زده کړو څخه د حکومت د ملاتړ میزان ۵

 0.072 4 0.02 د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف لپاره د کاری فرصتونو او بازار موجودیت ۶

 0.102 4 0.03 استادانو ته د مناسبو حقوقو او معاشاتو ورکړه ۷

 0.128 3 0.04 د بازار د غوښتونو په تناسب د تحصلي رشتو میزان  ۸

 0.164 3 0.05 د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو فارغه کول  ۹

 0.1352 3 0.04 د هیواد سیاسی حالت  ۱۰

 0.1624 3 0.04 د لوړو زده کړو د مؤسساتو او پوهنتونونو ډيروالی او ظرفیت ۱۱

 0.1038 4 0.03 د بازار د غوښتنو سره هماهنګه زده کړییز نظام  ۱۲



 

13 

 0.099 4 0.03 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه ۱۳

 0.0656 4 0.02 پوهنتونونو ته د علمي ازادي ورکولو میزان  ۱۴

 0.0636 3 0.02 نوښت او تحقیق ته د پاملرنې میزان   ۱۵

 0.0644 3 0.02 د څیړني په اساس اجراتو ته د پاملرنې میزان  ۱۶

 0.0984 3 0.03 حاکميت په ټولنه کی د قانون ۱۷

 0.07 2 0.05 اداری فساد  ۱۸

 0.056 1 0.04 قومګلوي ، او قومی تعصب  ۱۹

 0.0816 1 0.06 په ټولنه کې د تعلیم او تحصيل د ارزښت اړوند عامه پوهاوی ۲۰

 0.0592 2 0.04 اقتصادي وضيعتد خلکو  ۲۱

 0.074 2 0.05 په ټولنه کې د سواد سطحه ۲۲

 0.09 2 0.06 د هیواد په سطحه د معارف ظرفیت  ۲۳

 0.06 1 0.04 د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو تناسب ۲۴

 0.056 1 0.04 په ټولنه کی د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان ۲۵

 0.11 2 0.05 په لوړو زده کړو کی استاد محوره اجراات  ۲۶

 2.48840  1.0 مجموعه ۲۷

 

 د داخلی او خارجی محیطونو د ارزونې  پرتله پوهنځيد ښوونې او روزنې 

لپاره یوه  ستراتیژی انتخاب شي  نو د داخلی او خارجی محید د عواملو د تحلیل شوی اعدادو  پوهنځيدا چې د ښوونې او روزنې 

لپاره کومه ستراتیژی انتخاب شی په لاندی جدول کی دا په ښه ډول   پوهنځيد  چېڅخه استفاده کیږی او وروسته دا معلومیږی 

 څرګندیږی.

 موقعیت د ښوونې او روزنې پوهنځي اړوند عواملو داخلي د شکل: (1)

 

 

  

) کمزوري ټکي 

 ـ (

) ټکي  قوي

 +)  

  ـ

 ـ   

 ـ   

0

1

2

3

  ـ   ـ    ـ  ـ 4   3   2   1  

 د ښوونې او روزنې پوهنځي ستراتیژیک لورې

 (X =2.5262, Y = 

) 

  4 

  ـ 
( -)  خنډونه  

+ )  فرصتونه

) 

 د داخلی عواملو مټریکس
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 په لاندي جدول کې په ښه ډول څرګندیږي

                                                              

I Ii Iii 

Vi 
v 

Iv 

Vii Viii Ix 

 

( وی د دی اداري ستراتیژی ii,iii,ivد یو اداره د داخلی او خارجی محید اعداد په ) چېد دی مټریکس د اصلو له مخی کله 

( په حدودو کی وی دا محافظه حالت ستارتیژی ده  او په همدی ډول که i,v,ixپرمختیایی ستراتیژی ده او که چیری د ا اعداد د )

 هم دفاعی ده. یې( قرار ولری ادادره  په دفاعی حالت کی دی او ستراتیژی vi,vii,viiiچیری دا اعداد )

( دی او د داخلی محید د عواملو تحلیل 2.4884د خارجی محید د عواملو  تحلیل شوی اعداد )  پوهنځيد ښوونې او روزنې  چېدا 

( په نقطه کی قرار لری  vد )  پوهنځينې  د ښوونې او روز  چېپه دی سره موږ دی پایلی ته رسیږو  چې( دی ،2.5262سوی اعداد )

 محافظتی ستراتیژی  لري. پوهنځياو دا موږ ته راښئې چې 

 ژي وضاحتتيتحلیل او د سترا SWOTد 

 Strengthقوی نقطی  د اخلی او خاجی عوامل

په چارو کې د لوړو زده کړو وزارت د  .1

 قوانینو، مقرراتو،  لایحو، طرزالعملونو او

 .تطبیقمؤسسې د پاليسیو 

 مېزان شفافیتد  چارو کې په .2

وړاندې  محصلانو ته د باکیفیته خدماتو .3

 میزان کولو

د کارمندانو،محصلانو،استادانو او  .4

 .میزان غږۍمسؤلانو ترمنځ د  هم

ستم د کامیابی ید مدیریتی س پوهنځيد  .5

 میزان

ې او ک د پوهنځي په سطحه په چارو .6

 موجودیت عدالتکارکونکو تر منځ د 

 .وجوده تشکیلاتی چوړښتم پوهنځيد  .7

ستم د اثر کولو ید نظارت او ارزیابی س .8

 .میزان

د استادانو، کارمندانو او محصلینو  .9

ستونزو ته د  اړوند مسؤلینو د توجو 

 مېزان.

ي تکنالوژ  ېنو  په مدېريتي چارو کې د .10

 میزان ېد استفاد څخه

 Weaknesses کمزوری نقطی

اطلاعاتو د  او د نظارت او ارزيابي سيستم .1

 ت.بانک موجودی

څېړنې لپاره د مناسب د تدريس، مطالعې، او  .2

 چاپیریال او امکاناتو د موجودیت مېزان.

 .موجودیت ېعلمی مجل نشراتو، او د .3

کاغذ کې د د په رسمی فعالیتو  پوهنځيد  .4

 .پرانی موجودیت

د ښځينه محصلینو لپاره د ضروري سهولتونو  .5

 موجودیت.

 .موادو او کتابونو د چاپولو میزان د درسي .6

 ساتويتاس يربنایېلپاره د مناسبو ز  پوهنځيد  .7

 .موجودیت

د محصلینو او کار حجم په تناسب د مدېرانو او  .8

 خدماتي کارمندانو د موجودیت مېزان.

د پوهنځي په سطحه د معیاري کتابتون  .9

 موجودیت.

 د پوهنځي په سطحه د کمپيوتر لېب موجودېت. .10

د پوهنځي په سطحه د ايميني شرايطو او  .11

 امکاناتو د موجودیت مېزان.

 

ی 2
خارج

د 
 

س
عواملو مټریک

 

1 2 

1 

 

3 

4 
3 4 
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 د ېپه پروګرامونو ک ېرفیت لوړونظد  .11

 د ګډون مېزان. کارمندانو استادانو او

 دايرېدومجلسونو د  علمي او تحقیقيد  .12

 .میزان

د  بازار د غوښتنو مطابق د څانګو کار د .13

 .نصاب نویوالی ته د توجه میزان

د اسنادو او مدارکو په دقیق  پوهنځيد  .14

 .ډول د ترتیبولو میزان

د مختلفو کمیټو د مؤثریت او  يد پوهنځ .15

 .د اجرااتو د ترسره کولو میزان

 د موجودیتاستادانو  او دوکتورماسټر د  .16

 .میزان

د استادانو او کارمندانو د کار رضایت  .17

 .موجودیت

د کيفيت لوړاوي برخه کې د سيمنارونو  .18

 او ورکشاپونو د دایرېدو مېزان.

د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو  .19

 .ایجادول

او دایمی استادانو د  په شرایطو برابرو .20

 .موجودیت میزان

 .وجود يزادآ  يد علم .21

په تدریس کې د نویو مېتودونو او  .22

 تکنالوژي څخه د استفادې مېزان.

 .کیفیت او منابعوو موادو تدریسيد  .23

 لاسرسيد موادو ته د محصلینو  درسي  .24

 مېزان.

و او مقرراتو ند لوړو زده کړو د قوانین .25

 مندانو او محصلینو، کار  څخه د استادانو

 .میزان يپوهاو د 

د کار د  په څانګو کې د محصلینو او .26

موجوديت  د حجم په تناسب د استادانو

 ېزان.م

 د منظمې او دوامداره برېښنا موجوديت. .27

په ورځني ډول د نویو څیړنیزو او  .28

مطالعاتي سرچینو څخه د استفادي میزان 

. 

 

  Opportunityفرصتونه  

له لوړو زده کړو څخه ټولنيز او  -１

 فرهنګي ملاتړ.

د لوړو زده کړو قوانین او  -２

 مقررات.

په هېواد کې لوړو زده کړو  -３

)لېسانس، ماستري او دوکتورا( ته 

 د تقاضا زیاتوالی.

 SOتهاجمی ستارتیژی

تر لاسه   O2او    O1له لاری  S1د  .1

 .کول

لاسته  O4او  O3له لاری د   S16د  .2

 راوړل.

په  O6اوO5 له لاری د  S19 اوS18د  .3

 .لاس راوړل

 WOمحافظه کاره ستراتیژی 

 حلول  W1له لاری د  O4د  .1

 حلول  W2له لاری د O15 اوO3د  .2

 حلول  W3له لاری د   O1د  .3

 حلول  W4له لاری د  O13,د  .4

 حلول  W5له لاری د  O6اوO17د  .5

 حلول  W6له لاری د  O14د  .6

 حلول  W7له لاری د  O5اوO2د  .7
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د مسلکی ، وړ او ځوانې انسانی  -４

 قوې د موجودیت میزان.

د لوړو زده کړو څخه د حکومت د  -５

 ملاتړ میزان.

د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف  -６

لپاره د کاری فرصتونو او بازار 

 موجودیت.

استادانو ته د مناسبو حقوقو او  -７

 معاشاتو ورکړه.

د بازار د غوښتونو په تناسب د  -８

 تحصلي رشتو میزان.

د بازار د ضرورتونو په تناسب د  -９

 محصلینو فارغه کول.

 د هیواد سیاسی حالت. -１０

کړو د مؤسساتو او د لوړو زده  -１１

 پوهنتونونو ډيروالی او ظرفیت.

د بازار د غوښتنو سره هماهنګه زده  -１２

 کړییز نظام.

 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه. -１３

پوهنتونونو ته د علمي ازادي  -１４

 ورکولو میزان.

نوښت او تحقیق ته د پاملرنې  -１５

 میزان.

د څیړني په اساس اجراتو ته د  -１６

 پاملرنې میزان.

 حاکميت. نپه ټولنه کی د قانو  -１７

 

په لاس  O7له لاری د  S22 اوS11د  .4

 .راوړل

په لاس  O9 او  O8له لاری د  S13د  .5

 .راوړل

 .په لاس راوړل O10له لاری د  S2د  .6

 .په لاس راوړل O11له لاری د  S12د  .7

 .په لاس راوړل O12له لاری د  S13د  .8

په لاس  O13له لاری د S22او  S25د  .9

 .راوړل

په لاس  O14له لاری د   S25 او  S1د   .10

 .راوړل

په لاس  O16 او  O15له لاری د  S12د  .11

 .راوړل

 حلول  W8له لاری د  O4اوO11د  .8

 حلول  W9له لاری د  O1اوO12د  .9

 حلول  10له لاری د  O11د  .10

 حلول  W11له لاری د  O2د  .11

 

  threats )خنډونه ( 

 اداری فساد. .1

 قومګلوي ، او قومی تعصب. .2

په ټولنه کې د تعلیم او تحصيل د  .3

 ارزښت اړوند عامه پوهاوی.

 د خلکو اقتصادي وضيعت. .4

 په ټولنه کې د سواد سطحه. .5

 د هیواد په سطحه د معارف ظرفیت. .6

د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز  .7

 تناسب.نظامونو 

په ټولنه کی د نوي ټکنالوژي د تطبیق  .8

 میزان.

په لوړو زده کړو کی استاد محوره  .9

 اجراات.

 STرقابتی ستراتیژی 

 .حلول T1له لاری د  S25او  S1 د  .1

 حلول. T2له لاری د S3,اوS2 د  .2

 زیاتول. T3له لاری د  S18د  .3

 لوړول. T4له لاری د  S4 د  .4

 ښه کول.T5له لاری د  S19,S13 د  .5

 .لوړول T6له لاری د  S22,S11 د  .6

 T7له لاری د S23 او S22,S11 د    .7

 .حلول

 .حلول T8له لاری د  S10,S22 د  .8

 .کمول T9له لاری د  S18 د  .9

  

 WTدفاعی ستراتیژی 

 حلول W7 او W1څخه ځان ساتل او  د  TIد .1

 حلول W3څخه ځان ساتل او  د  T2د .2

 حلول W4څخه ځان ساتل او  د  T1د .3

 حلول W5څخه ځان ساتل او  د  T2د .4

 .حلولW8 او W6څخه ځان ساتل او  د  T1د .5

 حلول W9 او W10 څخه ځان ساتل او د  T2د .6

 حلول W11څخه ځان ساتل او  د  T1د .7
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 تحلیل: SWOTد 

د د تحلیل محیل، ل کلنو د سترایتژیک پلان د تدوین لپاره د پوهنځي  د داخلی او خارجی ۱۴۰۵څخه تر ۱۴۰۱د ښوونې او روزنې د

ه لاری راټول لنظریات د پوښتنلیکونو  یدخله اشخاصو او تجزیي په اساس د همدي پوهنځي د استادانو ، محصلینو ، کارمندانو او ز

 . او تحلیل کړل 

  د سترا تیژ یک حالت تعین :شکل

 

 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 او پرمختګ په چارو د فرصتونوڅخه د نو ځکه شوی تعین ستراتیژي محافظه کارانه  لپاره دښوونې او روزنې پوهنځي  د داچه

 .کوو پورته ګټه کي سمون

 

 دستژا تیژیو دلومړیتوب غوره کول:
 تحقیقاتي، تدریسي، او تکنالوژيکي(. )اداري، انکشافتولید او  د زیربناوو .1

 چاپیریال سرسبزه کول. نځيپوه  مرکز تقویه او د نیکي زده کړو دو الکتر د .2

 د اداري کارکوونکو د ظرفیت لوړول. .3

 .داوږده مهاله ډول ل پهد استادانو د ظرفیت لوړو  .4

 لنډ مهاله ډول دکارمندانو دظرفیت ته ارتقا ورکول.په  .5

 .د پایلو پر بنسټ د زده کونکي متمرکز سیسټم پیاوړتیا OBE ،SCLد  .6

 دبازار دغوښتنو مطابق دکریکولم تقویه. .7

 دمحصلانو په شمیر کي زیاتوالي راوستل. .8

 د مدیریت او ره ۍ او تکنالوژيکي پياوړتيا. ,د کمپيوټري سيسټم جوړول .9

 ته وده ورکول. او عملي پروګرامونو څیړنو د علمي .10

 .ارتقا کیفیت او اعتبار نامه او دتفاهم لیکونو  څخه ګټه اخستل .11
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 :لومړیتوبونو ټاکل یو دد ستراتیژ آساسپر  (QSPM)د 

 لومړیتوبونو په اساس ټاکل شوی دی.د ښوونې او روزنې پوهنځي ستراتیژیک لومړیتوبونه د ټاکل شویو ستراتیژیو او د لوړوزده کړو محترم وزارت د 

 

 سترا تیژیګاني

 

 

      

 

 

 

اوله استرا تیژي استرا تیژي دوهمه استرا تیژي دریمه استرا تیژي څلورمه استرا تیژي پنځمه استرا تیژي شپږمه  

ب
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0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 3 0.01 
 په چارو کې د لوړو زده کړو وزارت د قوانینو، مقرراتو، 

 لایحو، طرزالعملونو او مؤسسې د پاليسیو تطبیق 

 په چارو کې د شفافیت مېزان 0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو وړاندې کولو میزان 0.02 3 0.06 4 0.08 3 0.06 3 0.06 4 0.08 4 0.08

0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.02 
ږۍ د کارمندانو،محصلانو،استادانو او مسؤلانو ترمنځ د  همغ

 میزان

 د پوهنځی د مدیریتی سیستم د کامیابی میزان 0.03 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12

0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.12 4 0.06 3 0.02 
د پوهنځي په سطحه په چارو کې او کارکونکو تر منځ د 

 عدالت موجودیت

 موجوده تشکیلاتی چوړښت يد پوهنځ 0.03 3 0.03 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.06 4 0.12

 د نظارت او ارزیابی سیستم د اثر کولو میزان 0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.02 
د استادانو، کارمندانو او محصلینو ستونزو ته د  اړوند 

 مسؤلینو د توجو مېزان

0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.2 
په مدېريتي چارو کې د نوې تکنالوژي څخه د استفادې 

 میزان

0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 
انو د ظرفیت لوړونې په پروګرامونو کې د استادانو او کارمند

 د ګډون مېزان

 تحقیقي مجلسونو د دايرېدو میزاند علمي او  0.01 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 4 0.04

0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.1 
د  د کار بازار د غوښتنو مطابق د څانګو د نصاب نویوالی ته

 توجه میزان

 یزاند اسنادو او مدارکو په دقیق ډول د ترتیبولو م ۍد پوهنځ 0.01 3 0.03 3 0.03 4 0.04 3 0.03 3 0.03 3 0.03

0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.04 4 0.03 3 0.01 
ه د پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت او د اجرااتو د ترسر 

  کولو میزان

  د ماسټر او دوکتور استادانو د موجودیت میزان 0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 4 0.12 3 0.06 3 0.06

 استادانو او کارمندانو د کار رضایت موجودیتد  0.03 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.09

0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 
د کيفيت لوړاوي برخه کې د سيمنارونو او ورکشاپونو د 

 دایرېدو مېزان

 د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو ایجادول 0.01 4 0.04 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03

 په شرایطو برابرو او دایمی استادانو د موجودیت میزان 0.02 3 0.06 3 0.06 4 0.08 4 0.08 3 0.06 4 0.08

 د علمي آزادي وجود 0.02 3 0.06 3 0.06 4 0.08 3 0.06 4 0.08 3 0.06

0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 
دې په تدریس کې د نویو مېتودونو او تکنالوژي څخه د استفا 

 مېزان

 د تدریسي موادو او منابعوو کیفیت 0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 درسي  موادو ته د محصلینو د لاسرسي مېزان 0.01 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 4 0.04

0.06 3 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.02 
 ،د لوړو زده کړو د قوانیننو او مقرراتو څخه د استادانو 

 کارمندانو او محصلینو د پوهاوي میزان

0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.02 
په څانګو کې د محصلینو او د کار د حجم په تناسب د 

 استادانو د موجوديت مېزان 

0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.02 
 د منظمې او دوامداره برېښنا موجوديت

 

0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.04 4 0.03 3 0.03 3 0.01 
 په ورځني ډول د نویو څیړنیزو او مطالعاتي سرچینو څخه د

 استفادي میزان

 اطلاعاتو د بانک موجودیتد نظارت او ارزيابي سيستم او  0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03

0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 
د تدريس، مطالعې، او څېړنې لپاره د مناسب چاپیریال او 

 امکاناتو د موجودیت مېزان
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 د نشراتو، او علمی مجلې موجودیت 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04

 د پوهنځی  په رسمی فعالیتو کې د کاغذ پرانی موجودیت 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06

 د ښځينه محصلینو لپاره د ضروري سهولتونو موجودیت 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03

 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06

 د پوهنځی لپاره د مناسبو زېربنایي تاسيساتو موجودیت 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05

0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 
د محصلینو او کار حجم په تناسب د مدېرانو او خدماتي 

 کارمندانو د موجودیت مېزان 

 د پوهنځي په سطحه د معیاري کتابتون موجودیت 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1

 د پوهنځي په سطحه د کمپيوتر لېب موجودېت 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 2 0.08

0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 

د پوهنځي په سطحه د ايميني شرايطو او امکاناتو د  

 موجودیت مېزان

 

 له لوړو زده کړو څخه ټولنيز او فرهنګي ملاتړ  0.03 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12

0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.03 
 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات 

0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 

ه تدوکتورا(  په هېواد کې لوړو زده کړو )لېسانس، ماستري او

 د تقاضا زیاتوالی

0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 
 د مسلکی ، وړ او ځوانې انسانی قوې د موجودیت میزان 

0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 
 د لوړو زده کړو څخه د حکومت د ملاتړ میزان

0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.02 
د لوړو زده کړو د رشــد او انکشــاف لپاره د کاری فرصــتونو او 

 بازار موجودیت

0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 
 استادانو ته د مناسبو حقوقو او معاشاتو ورکړه

0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.04 
 د بازار د غوښتونو په تناسب د تحصلي رشتو میزان 

0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 
 د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو فارغه کول 

0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 
 د هیواد سیاسی حالت 

0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.04 

 فیتد لوړو زده کړو د مؤسساتو او پوهنتونونو ډيروالی او ظر 

 د بازار د غوښتنو سره هماهنګه زده کړییز نظام  0.03 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12 4 0.12

0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.03 
 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه

0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 
 پوهنتونونو ته د علمي ازادي ورکولو میزان 

0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.02 
 نوښت او تحقیق ته د پاملرنې میزان  

0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 
 د څیړني په اساس اجراتو ته د پاملرنې میزان 

0.06 2 0.03 2 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 
 حاکميت په ټولنه کی د قانون

0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 
 اداری فساد

0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 
 قومګلوي ، او قومی تعصب

 ویتحصيل د ارزښت اړوند عامه پوهاپه ټولنه کې د تعلیم او  0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12

0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 
 د خلکو اقتصادي وضيعت

0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 
 په ټولنه کې د سواد سطحه

0.06 1 0.12 2 0.12 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 
 د هیواد په سطحه د معارف ظرفیت

0.12 2 0.12 2 0.06 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.04 
 د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو تناسب

0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 
0.08 

2 0.08 2 
 په ټولنه کی د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان 0.04

0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.1 2 
0.1 

2 0.1 2 
 اجرااتپه لوړو زده کړو کی استاد محوره  0.05
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5.33  5.40  5.60  5.70  5.87  5.98  
 مجموعه 2
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0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 3 0.01 
ونو او په چارو کې د لوړو زده کړو وزارت د قوانینو، مقرراتو،  لایحو، طرزالعمل

 مؤسسې د پاليسیو تطبیق 

 مېزانپه چارو کې د شفافیت  0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 محصلانو ته د باکیفیته خدماتو وړاندې کولو میزان 0.02 3 0.06 4 0.08 3 0.06 3 0.06 4 0.08

 د کارمندانو،محصلانو،استادانو او مسؤلانو ترمنځ د  همغږۍ میزان 0.02 3 0.06 4 0.08 3 0.06 3 0.06 4 0.08

 سیستم د کامیابی میزاند پوهنځی د مدیریتی  0.03 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09

 د پوهنځي په سطحه په چارو کې او کارکونکو تر منځ د عدالت موجودیت 0.02 3 0.06 4 0.12 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 موجوده تشکیلاتی چوړښت يد پوهنځ 0.03 3 0.03 3 0.09 3 0.09 4 0.12 3 0.06

 ارزیابی سیستم د اثر کولو میزاند نظارت او  0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 ېزاند استادانو، کارمندانو او محصلینو ستونزو ته د  اړوند مسؤلینو د توجو م 0.02 4 0.08 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 په مدېريتي چارو کې د نوې تکنالوژي څخه د استفادې میزان 0.2 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 د ظرفیت لوړونې په پروګرامونو کې د استادانو او کارمندانو د ګډون مېزان 0.03 3 0.09 4 0.12 3 0.09 3 0.09 4 0.12

 د علمي او تحقیقي مجلسونو د دايرېدو میزان 0.01 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03

 نصاب نویوالی ته د توجه میزاند کار بازار د غوښتنو مطابق د څانګو د  0.1 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03

 د اسنادو او مدارکو په دقیق ډول د ترتیبولو میزان ۍد پوهنځ 0.01 3 0.03 3 0.03 4 0.04 3 0.03 3 0.03

  د پوهنځي د مختلفو کمیټو د مؤثریت او د اجرااتو د ترسره کولو میزان 0.01 3 0.03 4 0.04 3 0.03 3 0.03 3 0.03

  د ماسټر او دوکتور استادانو د موجودیت میزان 0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 4 0.12 3 0.06

 د استادانو او کارمندانو د کار رضایت موجودیت 0.03 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12

0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 
 د کيفيت لوړاوي برخه کې د سيمنارونو او ورکشاپونو د دایرېدو مېزان

 د بازار د غوښتنو مطابق د نویو ریشتو ایجادول 0.01 4 0.04 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03

 په شرایطو برابرو او دایمی استادانو د موجودیت میزان 0.02 3 0.06 3 0.06 4 0.08 4 0.08 3 0.06

 د علمي آزادي وجود 0.02 3 0.06 3 0.06 4 0.08 3 0.06 4 0.08

0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 
 په تدریس کې د نویو مېتودونو او تکنالوژي څخه د استفادې مېزان 

 د تدریسي موادو او منابعوو کیفیت 0.02 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06

 درسي  موادو ته د محصلینو د لاسرسي مېزان 0.01 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03 3 0.03

0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.02 
حصلینو د د لوړو زده کړو د قوانیننو او مقرراتو څخه د استادانو ، کارمندانو او م

 پوهاوي میزان

0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.02 
 ېزان په څانګو کې د محصلینو او د کار د حجم په تناسب د استادانو د موجوديت م

0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.02 
 د منظمې او دوامداره برېښنا موجوديت

 

0.03 3 0.03 3 0.04 4 0.03 3 0.03 3 0.01 
 په ورځني ډول د نویو څیړنیزو او مطالعاتي سرچینو څخه د استفادي میزان

 د نظارت او ارزيابي سيستم او اطلاعاتو د بانک موجودیت 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03

0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 
یت د تدريس، مطالعې، او څېړنې لپاره د مناسب چاپیریال او امکاناتو د موجود

 مېزان

 د نشراتو، او علمی مجلې موجودیت 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08

 کاغذ پرانی موجودیتد پوهنځی  په رسمی فعالیتو کې د  0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06

 د ښځينه محصلینو لپاره د ضروري سهولتونو موجودیت 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03

 د درسي موادو او کتابونو د چاپولو میزان 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03

 زېربنایي تاسيساتو موجودیتد پوهنځی لپاره د مناسبو  0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05
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0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 
ت د محصلینو او کار حجم په تناسب د مدېرانو او خدماتي کارمندانو د موجودی

 مېزان 

 د پوهنځي په سطحه د معیاري کتابتون موجودیت 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05

 د پوهنځي په سطحه د کمپيوتر لېب موجودېت 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04

0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 
 د پوهنځي په سطحه د ايميني شرايطو او امکاناتو د موجودیت مېزان 

 

 له لوړو زده کړو څخه ټولنيز او فرهنګي ملاتړ  0.03 4 0.12 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09

0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.03 
 د لوړو زده کړو قوانین او مقررات 

0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 
 والیپه هېواد کې لوړو زده کړو )لېسانس، ماستري او دوکتورا( ته د تقاضا زیات

0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 
 د مسلکی ، وړ او ځوانې انسانی قوې د موجودیت میزان 

0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 
 د لوړو زده کړو څخه د حکومت د ملاتړ میزان

0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.02 
 د لوړو زده کړو د رشد او انکشاف لپاره د کاری فرصتونو او بازار موجودیت

0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 
 استادانو ته د مناسبو حقوقو او معاشاتو ورکړه

0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.04 
 د بازار د غوښتونو په تناسب د تحصلي رشتو میزان 

0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 
 د بازار د ضرورتونو په تناسب د محصلینو فارغه کول 

0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 
 د هیواد سیاسی حالت 

0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.04 

 د لوړو زده کړو د مؤسساتو او پوهنتونونو ډيروالی او ظرفیت

 د بازار د غوښتنو سره هماهنګه زده کړییز نظام  0.03 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 4 0.12

0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.03 
 د لوړو زده کړو د کیفیت سطحه

0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.03 
 پوهنتونونو ته د علمي ازادي ورکولو میزان 

0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.02 
 نوښت او تحقیق ته د پاملرنې میزان  

0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 
 د څیړني په اساس اجراتو ته د پاملرنې میزان 

0.03 2 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 
 حاکميت په ټولنه کی د قانون

0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 
 اداری فساد

0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 
 قومګلوي ، او قومی تعصب

 په ټولنه کې د تعلیم او تحصيل د ارزښت اړوند عامه پوهاوی 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12

0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.04 
 د خلکو اقتصادي وضيعت

0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 
 په ټولنه کې د سواد سطحه

0.12 2 0.12 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 
 ظرفیت د هیواد په سطحه د معارف

0.12 2 0.06 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.04 
 د لوړو زده کړو او معارف د زده کړیز نظامونو تناسب

0.08 2 0.08 2 0.08 2 
0.08 

2 0.08 2 
 په ټولنه کی د نوي ټکنالوژي د تطبیق میزان 0.04

0.1 2 0.1 1 0.1 2 
0.1 

2 0.1 2 
 په لوړو زده کړو کی استاد محوره اجراات 0.05

4.40  4.60  4.70  4.87  4.98  
 مجموعه 2



 

22 

 

 لومړیتوب تعینولپلان ستراتیژیک د 

 برنامه سترا تیژي اولیت شماره

1 

نا 
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زی
 وا

ت
زا

هی
ج

ت
 

تحقیقاتي، تدریسي، او  )اداري، انکشافتولید او  د زیربناوو .12

 تکنالوژيکي(.

چاپیریال  نځيپوه  مرکز تقویه او د نیکي زده کړو دو الکتر د .13

 سرسبزه کول.

 

ید او انکشــــاف .1 نا وو  تول قاتي،  اداري، ي د زیر ب تحقی

 کاري پلان.لپاره  تدریسي، او تکنالوژيکي(.

او تکنالوژیکي(  ټولو مراکزو )اداري، تحقیقاتي، تدریسي د .2

 .پلاند عمل  لپارهتجهیزاتو آماده کولو  د

چاپیریال  نځيپوه مرکز تقویه او د نیکي زده کړو دو الکتر د .3

 .پلاند عمل  لپاره سرسبزه کول

2 
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و پ
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ب
 

 د اداري کارکوونکو د ظرفیت لوړول. .1

 .داوږده مهاله ډول ل پهد استادانو د ظرفیت لوړو  .2

 په لنډ مهاله ډول دکارمندانو دظرفیت ته ارتقا ورکول. .3

 

 .پلاند عمل  لپاره ود اداري کارکوونکو د ظرفیت لوړول .1

د  لپاره داوږده مهاله ډول ل پهد ظرفیت لوړو  د استادانو .2

 .پلانعمل 

د  په لنډ مهاله ډول دکارمندانو دظرفیت ته ارتقا ورکول .3

 .پلانعمل 

   4 

ۍ
رس
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ته
و 

کړ
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ل

 

د پایلو پر بنسټ د زده کونکي متمرکز سیسټم  OBE ،SCLد  .1

 .پیاوړتیا

 دبازار دغوښتنو مطابق دکریکولم تقویه. .2

 

متمرکز  د پایلو پر بنسټ د زده کونکي OBE ،SCLد  .1

 .پلاند عمل لپاره  سیسټم پیاوړتیا

 .پلاند عمل لپاره  دبازار دغوښتنو مطابق دکریکولم تقویه .2

د عمل لپاره  دمحصلانو په شمیر کي زیاتوالي راوستل .3

 .پلان
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ړښ

جو
و 

ا
 

 

د مدیریت او ره ۍ او  ,د کمپيوټري سيسټم جوړول .1

 تکنالوژيکي پياوړتيا.

د کمپیوټر سیسټم رامینځته کولو او د مدیریت او ره ۍ د  .1

 ټیکنالوژۍ پیاوړتیا لپاره د عمل پلان.

 لپاره.د عمل پلان د کارکوونکو د کار د کچې د لوړولو  .2

6 

ي
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ع
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ي 
یق
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ا
 

 ته وده ورکول. او عملي پروګرامونو د علمي څیړنو .1

ارتقا کیفیت او اعتبار نامه او دتفاهم لیکونو  څخه ګټه  .2

 .اخستل

 

د لپاره ته وده ورکولو  او عملي پروګرامونو د علمي څیړنو .1

 .پلانعمل 

ارتقا کیفیت او اعتبار نامه او دتفاهم لیکونو  څخه ګټه  .2

 .پلاند عمل لپاره  اخستل
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 :برنامې ښوونې او روزنې پوهنځي  داهداف او ژیک پلان تيسترا د لوړو زده کړو وزارت د ملي

 

 پراختيا پروګرامونو څيړنيزو-علمي د  .۱.۱

 في کول.وکتورا برنامو ته د استادانو معر : د ماسټرۍ او داوله اړتیا. 

 :کړني

 د رياست څخه د ماسټرۍ او دکتورا د برنامو ته د استادانو د معرفت غوښتنه. مؤسسېد  (1

 سمينارونو او فيلوشيپونو ته د استادانو معرفت.څيړنيزو لنډ مهاله  (2

 :د څيړنو د اطاق جوړول  : اړتيا دوهمه

جوړ  اطاقیو مجهز  د څيړنو لپارهکې پوهنځي  يو شڅو په ذکر تر  لیت په اساس اړینه بوليو د خپل مسؤ ښوونې او روزنې پوهنځي  

  .کړي

 :کړني

 .د تحقیقاتی مرکز لپاره د لازمو توکو برابرول (1

 ي.کنفرانس تر سره کړ  يیوه یوه څیړنه یا علم د يو تحصيلي کال په جريان کېڅو تر اړوند استادانو هڅول  پوهنځيد  (2

 يرول.د څیړونیزو ټرینینګونو دا ېپه داخل ک ېاو د مؤسس پوهنځيپه  (3

 .لیست کول ونه لیتفعا تحقیقاتي ياره د یوه نسبلپ محصلينواړوند ټولو  پوهنځيد  (4

 .تفاهم لیکونو لاسلیکول  ځينو پوهنتونو سره د څیړنیزو کړنو اړوند د کېد هیواد په داخل  (5

 

 تر سره کول:  تاابتکار   علمييز او څيړن  :اړتيا دریمه. ۲.۱

اچوي. د د ښوونې او روزنې پوهنځي خپلو ټولو اړونده علمي برنامو کې ددي فرصت او زمينه برابروي تر څو ټول امکانات په کار و 

هنځي ټولنې ستونزي مشخصي کړي او په څيړنيزو چارو کې د يادو ستونزو د حل هڅې جاري او ګړندي وساتي. د ښوونې او روزنې پو 

 تادانو، محصلينو او اداري کارمندانو نوښتونه وستايي. مسؤولیت لري تر څو د خپلو اس

 

 :کړني

 ی.د علمی مجلو له لاری نشر کړ  یې پایليتر سره او  څیړنه هیو  کېاستادان هڅول څو په هر کال  اړوندپوهنځي د  (1

اړوند محصلان هڅول څو د اخری کال د دوه سمسترونو د سمینارونو په عوض دوه  پوهنځي ښوونې او روزنې د  (2

 ابتدایی څیړنی تر سره کړی.

ی په  علم یېاړوند استادان هڅول څو زابل ولایت تعلیمی ستونزی لومړی په نښه او بیا  پوهنځيښوونې او روزنېد  (3

 ډول وڅيړی.

 په لاره اچول. توند نوښتونو یو نندار  په سطحه هر کال د بیلابیلو څانګو لپارهپوهنځي د  (4
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 :آزاديعلمي . ۳.۱  

لمي منابو په هره اندازه چې علمي آزادي مروجه کیږي او په وړاندي یې ستونزي لیري  او د هیواد منور قشر )محصل او استاد( ته ع

احساس  استاد او محصل د ټولنې په وړاندي د مسؤولیت، د تقلید ځاي تحقیق او نوښت نيسيپه واک کې ورکول کیږي په هغه اندازه 

ؤثري او اساس د ټولنې غوښتني پوره کوي. علمي آزادي په تدریسي ټولګیو کې د م کوي او د خپلو ګټورو علمي څیړنو او نظریو په 

ب او مقالي لاره اچولو، د کتاګټوري مباحثي فضاء رامنځته کوي. د کنفرانسونو د ارایه کولو، د علمي سمینارونو او ورکشاپونو په 

امنځته د پورته محید په ر ، ید کې اساسي او حیاتي ارزښت لريلیکل د علمي آثارو نظارت، نشر او چاپولو او د نوي پوهي په تول

ړي نومو پوهنځي کولو کې د ټولنې د )مادي او معنوي( رشد سبب ګرځي. د دي لپاره لاندي ستراتيژیاني په نښه شوي دي، تر څو 

 دف ته ورسیږي.ه

 کړني فرعي موخه اصلي موخه

 علمي آزادي علمی پروګرامونه 

 

 کې د علمي آزادي مفهوم عامولو لپاره ورکشاپونه دایرول.پوهنځي په  .1

 کې د علمي آزادي د مخالفتونو د مواردو معلومول.پوهنځي په   .2

 کې د علمي آزادي د اړتياوو په نښه کول. پوهنځي په   .3

 پالیسۍ تطبیقول.د علمي آزادي  .4

 

 فساد سره مبارزه  دسیتمونو جوړول او  ، د . ښه حکومتداري2

 ښه حکومتداري . ۱.۲

 ه ده.و ته په رسیدو باندي متمرکز حکومتداري، ره یت او اداره د خپل ماموریت او ستراتيژیکو موخښوونې او روزنې پوهنځي د 

رخه کې د ترلاسه کولو په بد ښي حکومتداري په برخه کې د منظم تشکیلاتي جوړښت په لرلو سره د خپلو ستراتيژیکو موخو  پوهنځي

وړي په سطحه کمیټې لري؛ چې هره کميټه د ټاکلو دندو په لرلو سره د ښه حکومتداري په برخه کې فعالیت کوي. نوم پوهنځي د 

ړني کښه اجراء په موخه مختليفي پالیسۍ جوړوي او د عملي کیدو په اړوند یې لازمي  کمیټې د ره ۍ په همکاري سره د کړنو د

 دد کارمندانو کړني بررسي کوي؛ او پوهنځي ترسره کوي. په همدي ډول د ښي حکومتداري د یو اصل په توګه نوموړي کمیټې د 

لیاتي د روزمره کارونو د ښه والي په موخه د عم ره يپوهنځي ستونزو د موجودیت په صورت کې د حل لاري ورته وړاندي کوي. د 

. ددې يږظم تقسیم اوقات له مخې ارزول کیپلانونو د ترتيب او د هغه پلان د عملي کیدو لارښوونه کوي؛ او نوموړي پلانونه د من

 ه شي.کې د ښه حکومتداري ستراتيژیکي موخې ته ورسیږو لاندی کړني ضروري دي، چې باید ترسر پوهنځي لپاره چې په 

 رهبی او مدیریت:لومړي اړتیا: . ۲.۲ 

او  ښوونېد یوې ادارې ښه ره ۍ او مدیریت کول، د همهغې اداري د پرمختګ او انکشاف سبب ګرځي. تيرو تجربو ته په کتو سره 

 ۱۴۰۲ه د اجراء په موخو د ښه او مؤثره د قوی هوډ  او مؤثره مدیریت په درلودلو سره د علمي خدماتو او اداري چار روزنې پوهنځي 

 ي غړيتوبياستادان تنه  ۱۹د څانګو امرين او د پوهنځي اړوند لپاره د ره ي شورا په درلودلو سره چې پوهنځي کال په جریان کې د 

یت ته په لري او د مشکلاتو په حلولو کې به موثره اجراءت ترسره کړي. نوموړي شوراء یوه خپلواکه شوراء ده او مسؤولیت او صلاح

 کتو سره خپلي کړني ترسره کوي. د نوموړي شورا غړي په لاندي جدول کې روښانه شوي دي:
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 په شورا کې دنده دنده نوم شميره

 لو د شورا مسؤ  رئیسپوهنځي د  طاوس خان هيوادملپوهنیار  ۱

 د شورا غړی کيميا څانګي آمرد  انش يارپوهنيار بشيرالله د ۲

 د شورا غړی د رياضي څانګي آمر نوماند پوهنيار خليل احمد امين ۳

 د شورا غړی د بيولوژي  څانګي آمر نوماند پوهنیار ولي خان رحيم زوي ۴

 د شورا غړی څانګي آمرد فزيک  نوماند پوهنیار موسی خان خپلواک ۵

 د شورا غړی استاد پوهنيار انعام الله عابد ۶

 د شورا غړی استاد پوهنيار حکمت الله حقپال ۷

 د شورا غړی استاد پوهنيار عبيدالله عبید ۸

 د شورا غړی استاد پوهنيار محمد ظاهر درانی ۹

 د شورا غړی استاد پوهنيار وحيدالله زغم ۱۰

 د شورا غړی استاد ګل الرحمن احساسنوماند پوهنيار  ۱۱

 د شورا غړی استاد نوماند پوهنيار عبدالرحيم امين ۱۲

 د شورا غړی استاد نوماند پوهنيار روزي محمد اک ي ۱۳

 د شورا غړی استاد نوماند پوهنيار خان محمد صابر ۱۴

 د شورا غړی استاد دالنافو همتبنوماند پوهنیار ع ۱۵

 د شورا غړی استاد محمد نعيم منيبنوماند پوهنيار  ۱۶

 د شورا غړی استاد پوهنیار محمد خالد افغان ۱۷

 د شورا غړی استاد نوماند پوهنیار محمدحنیټ تکل ۱۸

 د شورا غړی استاد نوماند محمد خان قلم یار ۱۹

د لرلید، رسالت، او اهدافو ترلاسه پوهنځي لپاره د وخت اړوند ستراتيژي چې د  پوهنځيله  بله طرفه د نوموړي شورا له لوري به د 

د داخلي اوخارجي محید د نهه خانه يي متریکس په اساس محافظه کاره ستراتيژي  ښوونې او روزنې پوهنځي د کولو لپاره وي، ټاکي. 

مدي اساس ټ نقطي اصلاح کوي ترڅو د خارجي فرصتونو څخه ګټه واخلي. په هحافظه کاره ستراتيژي کې داخلي ضعکاروي. په م
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ره ي د داخلي مدیریتي جریان او تشکیلاتي جوړښت د حوزي مشکلات حل کوي؛  ترڅو د راتلونکو  ښوونې او روزنې پوهنځي 

ي د ره ي یوه قوي او ژمن ټیم له لوري د مدیریتي 0د ادار ښوونې او روزنې پوهنځي محیطي فرصتونو څخه برخمن شي. ددي لپاره د 

 د تحلیل په اساس یې ورته لاندي برخو کې فعالیتونه  په نښه کړي دي. (SOWT)ټ ات کوي؛ چې د سو جریان او کړنو څخه نظار 

 دنده فعالیتونه

 ي کول او ور څخه  نظارت کول.و ق ټولو څانګود پوهنځي  د 

 د مدیریتي جریان اصلاح کول.

 ایجادول. څانګود نویو 

جوړښت او تشکیل پوهنځي د   

 بشري سرچینو کې پراختيا راوستل. پوهنځي د 

يا او د ټولنې ضرورتونو د رفعه کولو په اساس په بشري سرچینو )محصلینو( کې پراخت

 اصلاح رامنځته کول.

 دبشري سرچینو منظمول

 د کړنو په برخه کې د معلوماتي ټکنالوژۍ کارول.پوهنځي  د 

 د ټکنالوژۍ فزیکي جوړښت ته پراختيا ورکول.

 ټکنالوژي

 توامیتونه )عمومي او تخنیکي اړیکې( سکتوري ادارو سره توامیتونه ترسره کول. اړونده د 

 جذب زیاتول. پوهنځي د 

 د ځیرکو او لایقو محصلینو جذبول. 

 تدریسي بهیر څخه کتنه او نظارت کول.پوهنځي  د 

 د مصؤنیت ساحه پراخول.

 تدریس

 ترسره کول.د څیړنیز بهیر څخه نظارت او اصلاحي اقدامات 

 د استادانو او محصلینو اړیکې د ټولنې او صنعت سره زیاتول.پوهنځي  د 

 د علمي تولیداتو )مجله او مقالي( په برخه کې پراختيا رامنځته کول.

 څیړنه

 د فساد کمول او شفافیت رامنځته کول:دوهمه اړتیا: . ۳.۲

ې دي کد ښه حکومتداري په برخه  پوهنځيښوونې او رزونې د فساد کمول او د شفافیت رامنځته کول د هر سازمان دنده ده ځکه نو 

ښه والی  موخې ته د رسیدو لپاره یوه فرعي کړنه ټاکلي ده؛ ترڅو د شفافیت په رامنځته کیدو سره به د حکومتداري په برخه کې لا

 راغلي وي. د نوموړي کړني لپاره لاندي ستراتيژیاني ټاکل شوي دي:

 کړني
فساد کمول او شفافیت 

 رامنځته کول

 مبارزي په اړه محصلینو، کارمندانو او استادانو ته عامه پوهاوی ورکول. فساد سره د

 ره ي د فساد سره د مبارزي د شفافیت رامنځته کولو په موخه باندي غونډي کول. پوهنځي د 

 عامه پوهاوی

 ولډد قوانینو او لوایحو په عادلانه او پوهنيخی  مؤسسې وړاندي د لوړو زده کړو وزرات ،  د فساد په

 تطبيق کول.

د قوانینو او لوایحو تطبیق 

 کول

يکړو د فساد سره د مبارزي او شفافیت رامنځته کولو په موخه باندي د فساد د ترسره کیدو په موخه د پر

 څخه د محصلینو، استادنو او کارمندانو خ ول. 

 

د پریکړو کول او د شواهدو 

 راټولول
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 :ايجادولکمیټي دریمه اړتیا: د نشراتو    ۴.۲

ه او د نشراتو او فرهنګي چارو کميټه لري چې د يادي کميټي له لوري ټول فعاليتون په خپل چوکاټ  ښوونې او روزنې پوهنځي د

 د يادي کميټي کړني او مسؤوليتونه په لاندي ډول دي.   چارې

 کړني:

 یوه علمی مقاله د یوی علمی مجلی له لاری نشر ته وسپاری. کېد استادانو سره کار کول څو په هر کال  (1

 لومړنی کارونه تر سره کولنشراتو اړوند د  (2

 .لپاره دمقالو نندارتون جوړول  د استادانو او محصلانو (3

 مرکز ايجادول: يخدماتو په مؤخه د یوه صح يصح نیوڅلورمه اړتیا: د لومړ  ۵.۲

 اړتیا زیاتی لری او دمحصلینو تعداد یې هم زیات دي نو یوشمیر لومړنیو صحی تو کو تهښوونې او روزنې پوهنځي څانګې  دا چې د

 لری .

 کړني:

 لیه درملو غوښتنه کول.است څخه دصحی او رید  مؤسسېد  (1

 توکو برابرول. لومړنیو د لازمی (2

 پيژندنه:  ود بيروکراسي د کمولو لپاره معلوماتي سيسټمونه تطبیقولشپږمه اړتیا:   ۶.۲

ونو د ترسره کولو لپاره معلوماتي سيسټمونه تطبیقول، يوه لازمه او ضروري غوښتنه او اړتيا ده؛ چې د معلوماتي يتدعملياتي  فعال

د معلوماتي سيسټمونو استعمال په هر نهاد او  م او پر وخت سره سرته رسيداي شي.سيسټمونو په منځته راتګ سره فعاليتونه منظ

سازمان کې حياتي رول لري او دا سيسټمونه معلومات په منظم ډول او سرعت سره په سيسټم کې ثبتوي او د بيا استعمال لپاره يې په 

او HEMIS ، HRMISد  دښوونې او روزنې پوهنځي کارونو کې تيزوالی رامنځته کوي. د معلوماتي سيسټم په برخه کې به 

HELMIS     اړوند سيسټمونه تطبیق او رامنځته کړي؛ چي په مرسته به يې د ټولي اداري معلومات په منظم ډول سره ثبت او

 دفعاليتونو په برخه کې به ورڅخه استفاده وکړي .

 

 کړني فرعي موخه اصلي موخه

يروکراسي د کمولو لپاره د ب

 سيسټمونه جوړول معلوماتي

 غوره تطبیق HEMISد 

 غوره تطبیق HRMISد 

 غوره تطبیق HELMISد  

 دره ی څخه دضرورت وړ اجناسو غوښتنه  مؤسسې د

 

 :د عايداتي سرچينو زیاتول پوهنځي د  مه اړتیا: وو ا  ۷.۲

دولتي اداره او نهاد د خپلو فعاليتونو د ترسره کولو لپاره د دولت له لوري د ورکړل شوي بودیجي ترڅنګ نورو مالي سرچينو  چې هره دا

ته هم ضرورت لري،  بناءً  يوه دولتي اداره بايد د فعاليتونو د ترسره کولو د پاره د دولتي بودیجي ترڅنګ نوري عايداتي سرچيني هم 



 

28 

يداتي سرچيني موجودي نه وي، نو فعاليتونه د ځنډ سره مخامخ کيږي. پرمختګ تر سره کيداي نه شي، او ولري. که چيري نوري عا

في عايداتي سرچيني منځته راوړل او د هغوي څخه په مثبت او مؤثر ډول ګټه اخيستنه اداره نه رسيږي. مختلاداره خپلو اهدافو ته 

 خپلو اهدافو ته په آسانۍسره رسولاي شي. 

اتوالی اداره به په راتلونکو برنامو کې هڅه کوي، تر څو د خپلو عايداتي سرچينو په شمير کې زيښوونې او روزنې پوهنځي د نو 

کې به  اداره وتوانيزي، چي خپل عايدات نور هم اضافه کړي او په فعاليتونوښوونې او روزنې پوهنځي رامنځته کړي؛ددې لاري به 

 .اهدافو ته رسيدلي ويي ترڅو خپلو ښه والي رامنځته کړ 

 

 پرمختيا: او کتنه بيا کريکولم نصاب یا د 3.

 د نصاب د انکشاف برنامې او کریکولم.  ۱.۳

ی د همد چې يغواړ  پوهنځي ېاو روزن ېښوونخاطر  يپه چټکتیا سره روان دی نو په همدبدلون خورا  کېبرخو  دا چې په تحصیلي

 ن اود زو  چېپه همدی خاطر غواړو  چېوسی، څو د نوی عصر سره سم ټول فعالیتونه د وخت مطابق عیار کړی، ابدلون هم کاروانه و 

 په هچ لری کې پام پهښوونې او روزنې پوهنځي  بدلون راولو. کېاو کریکولم  وته په کتو سره په خپل پروګرامون اړتیاووهیواد 

 سمون وا نوی کتوسره ته سيمی غوښتونو او بازار، ټولنی د څانګو کريکولمونه ټولو د کچه په پوهنځي د کېکلونو  پنځو راتلوونکو

 .کړو وړاندي ته ټولني بشری ځواک سم سره غوښتونو د مارکيټ د کار چه د وتوانيږو به سره راولی، دی پکښي

 :کړني

 د نصاب د شته کمیټی پیاوړی کول. (1

 پر درسی موادو او مفرداتو د سره غور کول. څانګېد هری  (2

و پلی تحصیلی پروګرام د هیواد د پرمختللی پوهنتونونو په شان تنظیم ا پوهنځيد  کېکلنو  ۵کوښښ کول څو په راتلونکی  (3

 کړو.

د وخت او ضرورتونو په اساس یو مناسب تحصیلی نصاب ولرو نو لازمی بلل کیږی، څو د خپل تحصیلی نصاب د  چېدا  (4

 ۵کی په رتلون پوهنځيیاد ټکی هم د  چېنو سلا مشوری د ځان سره ولرو، لپاره د سکتوری، او مسلکی کسا  تغیر او تنظیم

 شامل دی. کېکلن پلان 

 او ښکيلی خواوي کې ټولنه فارغان، محصلين، استادان، په يعنی اچول لاره په ټولپوښتنه يو اړه په کريکولم موجوده د (5

 .راغونډول وړانديزونه او نظرونه ټولو د دوی او پوښتل ګمارونکی نهادونه

 .تحليلول او مقايسه مواد درسی او مفردات کريکولم د سره کتو په ته ټولپوښتنی (6

 .برابرول فرصتونه ليدلو د کريکولمونو د پوهنتونونو لمللي بين او ملي د لپاره غړو د کميټې کريکولم د (7

 معياری وچه دټولپوښتنی ا کوم کول نوی او عوض برخو هغو د کريکولمونو د سم سره پاليسی د وزارت کړو زده لوړو د

 کيږی. ليدل ورته اړتيا مخي له نصابونو تعليمی

 او اعتبار تر لاسه کول.  هر اړخیزه انکشاف Quality Enhancement Unit (QEU) مرکز لوړاوي د کيفيت د 4.

وزارت يوه غوښتنه ده. لوړو زده کړو  هڅه کوي، چې ښه او معياري کيفيت ترلاسه کړي ځکه دا کار ددي تر څنګ چې د پوهنځي

د ستراتيژيکو ښوونې او روزنې پوهنځي همدارنګه د تحصيلي نهاد اعتبار په ټولنه کې لوړ حد ته رسوي. نو په همدي اساس سره  

کې تدريسي  څانګوپه خپلو ښوونې او روزنې پوهنځي اهدافو  څخه يو هم د کيفيت د لوړاوي اعتبار تر لاسه کول دي. په دي سره به 

اداره په پلان کې لري چې ټول استادانو او اداري کارکوونکو ته د کيفيت  پوهنځي او اداري چاري د قناعت وړ او معياري سي، د 

او څانګو کې پوهنځيو فرعي معيارونو ورکشاپونه دایر کړي. همدارنګه به نوموړي معيارونه په  ۴۹ګوني اصلي او  ۱۱لوړاوي د 
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هر فعاليت مو معياري وي. د اعتبار په ترلاسه کولو کې به استادانو ته د تدريس په پروسه کې عملياتي پلان په  پلي کړل شي، تر څو

پوهنځيو په سطحه تطبيق او وڅارل شي. د کيفيت د لوړاوي  د  اومدارنګه دغه پلانونه به د څانګو عملي بڼه ور وښودل شي او ه

 دانو او اداري کارمندانو تر څنګ داعتبار د ترلاسه کولو پروسه کې به د استا

و امحصلينو په روزنه هم اجراءت تر سره کړل شي چي د محصل محوري د ميتود په تطبيق سره به د محصلينو د پوهي په کيفيت  

 استعداد کې هم د پام وړ بدلون راشي.  ددي لپاره لاندي ستراتيژیاني مشخصي شوي دي:

 کړني برخي موخه

کيفيت د لوړوالي د معيارونو سره د  کیفیت لوړونه

د استادانو، مامورينو او محصلينو 

 آشنا کول

 .د تضمين کيفيت د يوولس ګونو معيارونو د عامه پوهاوي ورکشاپونه  آماده کول .1

د پوهنځي استادان، اداري کارکوونکي او محصلين په مکتوبي ډول خبرول تر څو په نوموړی  .2

 ورکشاپ کښي ګډون وکړي.

 ايلي ارزيابي کول.د ورکشاپ پ .3

کيفيت د لوړوالي معيارونه 

 پلي کول:

 لیرلید او رسالت د عامه پوهاوي په موخه شریکول او څانګو وپوهنځيد  .1

و عملیاتي او د لیرلید د تر لاسه کولو په موخه د ستراتيژیکو موخو لپاره کلني تطبیقي پوهنځيد  .2

 پلانونه او د تطبیق راپور یې ترتيبول.

 د  دو او څانګو، محصلین، کارمندان، استادان او کمیټې په کلني ډول ارزول ترڅو پوهنځيد  .3

 پوهنځي اړوند ستونزي په نښه او د حل لپاره یې کړني ترسره شي.

ني په و استادان، کارمندان او محصلین د ټولنې او د هغې په پرمختګ کې ونډه اخیستپوهنځيد  .4

 ول.موخه علمي او څیړنیز  فعالیتونه ترسره ک

کمیټو  و د منظمو او اصولی اجراءتو په موخه منظم تشکیل، د دندو لایحی او شرحه، دپوهنځيد  .5

 جوړښت د غونډو یاداښتونه او د پوهنځي اړوند پالیسي ترتيب او تطبیق کول.

نظارت  و د علمي برنامو د انکشاف، تطبیق او ارزونې لپاره په کلني او دوره يې ډولپوهنځيد  .6

 ترسره کول.

ړني په و د څیړني او نوښت رامنځته کولو په موخه د استادانو او محصلینو په کچه څیپوهنځيد  .7

 پلان کې نیول.

ندو دو د خپلو محصلینو د شمیر په اساس استادان او کارمندان ګماري او د هغوي د پوهنځيد  .8

فیت ظر  لایحي په اساس د هغوي د کړنو څخه د انفرادي پلان په اساس ارزونه ترسره کوي او د

 جوړوني په برخه کې ورکشاپ ورته دایروي.

ن او د محصلینو احصائیي معلومات په درلودلو سره د هغوي د حقوقو، نظم او ډسپلی پوهنځيد  .9

 حرفوي زده کړو په برخه کې د ضرورت په اساس منظم اجراءت ترسره کول.

انو او د استاد پوهنځي د کیفیت د لوړاوي او تضمین په موخه کمیټې رامنځته کول چې د څانګود  .10

 کارمندانو څخه به جوړه وي.

ندانو او ستونزو ته د حل په موخه د شکایاتو صندوقونه چمتو کول، چې د محصلينو، کارم څانګود  .11

 استاد شکایات ته په کښي رسیده ګي وشي.

 .ايجادولد ځان ارزونې د شواهدو د غونډولو لپاره فرعي کميټې  .1 د ځان ارزونې راپور آماده کول:

 . دځان ارزونې تفصيلي راپور ليکل .2

 .د ځان ارزونې راپور د علمي شورا په واسطه تا ئيدول .3

 د ځان ارزونې راپور په مکتوبي ډول د تضمين کيفيت کميټې ته ليږل. .4
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 د لنډ مهاله کورسونو او یا اساسي پروګرامونو دائرول:     ۱.۴

نډ مهاله لپاره د عوايدو يوه پراخه منبو جوړيدلایي شي. لکه څرنګه چي لښوونې او روزنې پوهنځي لنډ مهاله کورسونه دائرول  د 

ې د کورسونه يا اوږدمهاله پروګرامونه د ټولنې يو بنيادي ضرورت دی او يوګڼ شمير محصلين غوښتنه کوي چې په ډير لږ وخت ک

وړو او دي ته ورته نورو لنډمهاله پروګرامونو سره د نوم يميارياضي، فزيک او کمسلکي کورسونو سره آشنايي پيداکړي لکه د 

خصي کولاي شي د عوايدو  په لاسته راوړلو کې کار واخلي.  د دي کړني لپاره لاندي ستراتيژیاني مش پوهنځيپروګرامونو څخه 

 شوي دي: 

 کړني فرعي موخه اصلي موخه

ته د عايداتي  پوهنځي

 سرچينو زیاتول

د اساسي پروګرامونو يا لنډ 

 مهاله کورسونو دائرول  

 کول. د مختلفو پروګرامونو ترتيب او تنظيم (1

 د پروګرامونو له پاره درسي مواد، تجهيزات او کريکولم آماده کول. (2

 د هر پروګرام لپاره د مصارفو او عوايدو کچه تشخيص کول. (3

 پلانونه تنظيم کول.موندنې  په ټولنه کې د رشد او ودي له پاره د بازار (4

 

 بریښنایي زده کړي 5.

چي  کولايشي د لوړو زده کړو ترلاسه کول ډير اړين دي او ځيني وختونه د ځاي، وخت، موسم او نورو مشکلاتو له امله څوک نه 

 تحصيلي نهاد ته په حضوري ډول حاضر شي او يا هم په ټولګيو کې محصلين په يوه موضوع پوره پوه نشي نو په همدي اساس د

حصل هڅه داده چي د لوړو زده کړو وزارت د انلاین زده کړو سیستمونه په ښه ډول تطبیق کړي چي هر مښوونې او روزنې پوهنځي 

وخت د خپلي خوښي موضوع څو ځلي مطالعه او وګوري؛ ترڅو د ستونزو په وخت کې محصل ټول  وکولاي شي د هر ځاي څخه، هر

 نو د پورته موخو د ترلاسه کولو لپاره لاندي کړنې نیول سوي دي.درسي بهير ته لاسرسی ولري 

 کړني فرعي موخه اصلي موخه

 بریښنایي زده کړي

د معلوماتي ټکنالوژي او 

بریښنایي زده کړو کیفیت 

 لوړول

 د لوړو زده کړو وزارت د انلاین زده کړو د سیستمونو په ښه ډول تطبیقول .1

ايجاد کړي؛  کميټهد برښنايې زده کړو کميټې ته دنده ورکول، چي يوه فرعي   .2

 ترڅو د انلاين زده کړو  لپاره پلان جوړکړي.

 دانود لوړو زده کړو وزارت د انلاین سیسټمونو په هکله استادانو، اداري کارمن .3

 او محصلينو ته ورکشاپ برابرول ترڅو عامه پوهاوي زيات شي.

 په سيسټم کې مواد ځاي پر ځاي کول. .4

 

 . لوړو زده کړو ته لاس رسی 6

 ایجادول: نګهڅاانګلیسي   کې  پوهنځيښوونې او روزنې د  :لومړي اړتیا    ۱.۶
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ړتیا ته په کتو د سرچنې لري. نو د یادي ژبې اهمیت او د ټولني ادا چې انګلیسي ژبه یوه نړیواله ژبه ده، د علمي منابعو خورا پریمانه 

خه یې څښوونې او روزنې پوهنځۍ په پلان کې لري تر څو په خپل اداري تشکیل کې یاده څانګه پرانیزي او د لوړو زده کړو وزارت 

 د پرانستلو اجازه واخلي.

 :کړني

 .جوړول کريکولم معياري يو د لپاره څانګې يادی د (1

 .استخدامول کارکوونکو کادري د ېک صورت په يااړت د (2

 .برابرول اسانتياوي او لوازم وړ اړتيا اره دیادي څانګې لپد (3

 .کول چمتو مواد تدرسي اړوند کريکولم د (4

 

 ایجادول: هڅانګتاریخ   د کېښوونې او روزنې پوهنځي د  دوهمه اړتیا:     ۲.۶

څخه دی  ایجاد د هیواد او په خاص ډول د زابل ولایت یو له اساسی ضرورتونو څانګېد تاریخ د  کې پوهنځيپه  ښوونې او روزنې د 

 ګران هیواد د تاریخی پلوه د پوره او ښه منابعو څخه برخمن دی. چېپه تاریخی لحاظ پوهه د ټولنی ضرورت دی،  چېځکه 

 :کړني

 .جوړول کريکولم معياري يو د لپاره څانګې يياد د (1

 .استخدامول کارکوونکو کادري د کې صورت په اړتيا د (2

 .برابرول اسانتياوي او لوازم وړ اړتيا د لپارهیادې څنګې  د (3

 .کول چمتو مواد تدرسي اړوند کريکولم د (4

 ایجادول: هڅانګپښتو   په پوهنځي کې د ښوونې او روزنېد  دریمه اړتیا:    ۳.۶

رزښت لري او په تاریخ لرغونې مخینه لري او هم ادبي ادا چې یاده پښتو ژبه زموږ د هیواد ملي ژبه ده او د پښتو ژبې ادبیات او 

 ټولنه کې د پښتو ژبې د مسلکي کسانو موجودیت ډير ارزښت لري.

 :کړني

 .جوړول کريکولم معياري يو د لپاره څانګې يادی د (1

 .استخدامول کارکوونکو کادري د کې صورت په اړتيا د (2

 .برابرول اسانتياوي او لوازم وړ اړتيا د لپارهیادې څانګې  د (3

 .کول چمتو مواد تدرسي اړوند کريکولم د (4

 ایجادول: پوهنځي ېد شپ کې پوهنځيپه  ښوونې او روزنېد   څلورمه اړتیا:  ۴.۶

ندو په د کېکسان په دولتی او غیری دولتی ادارو نتون وجود نلری او یو زیات شمیریخصوصی پوه په زابل ولایت کښي هیڅ چېدا 

 دیاد کسان  چې يسبب شوي د يدد یېعین مصروفیت  چېلپاره یوه اندازه مالی حمایه جوړه کړی،  یوکورن و، څو د خپليدبوخت 

و شرائطو او د امکاناتو اداره ځان مکلټ ګڼی څښوونې او روزنې پوهنځي بل پلوه له ه راوړولو څخه بی برخی کړی، او تحصیل د لاست

د ښوونې او  د همدې موخو او ټولو اړتیاوو د پوره کیدو په وجه، پیدا کړيمنابو  لپاره عایداتيڅخه د دولت  ياخستني او ګټ کتوپه 

  .روزنې پوهنځۍ په پلان کې لري تر څو په خپل تشکیل کې د شپي پوهنڅي ایجاد کړي
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 :کړني

 .جوړول کريکولم معياري يو د سم سره اړتيا د هيواد د (1

 څانګو فعالولاو بیولوژی  ، کیمیاریاضيد فزیک،  کې چوکاټ په پوهنځي يادي د (2

 .چارو یو چوکاټ رامنځ ته کول لپاره د مالي ۍځنپوه ېد یاد (3

 .برابرول اسانتياوي او لوازم وړ اړتيا د لپاره پوهنځي يادي د (4

 .کول چمتو مواد تدرسي اړوند کريکولم د (5

 

 ظرفیت لوړونه: 7.

 فرصتونه ایجادولغړو لپاره د ماسټري زده کړو کادري  ليسانس د : اړتيا لمړی. ۱.۷

دري د هر اړخیز پرمختګ یو مهم لامل د اړوندو ادارو کادري ځواک او کار کوونکي ګڼل کېږي. کاد پوهنځيو  د علمي موسساتو 

ې رامنځته نيچپرسونل د پوهنتون د ره ۍ چارې په ښه ډول ترسره کوي او هم ورته د اهدافو تحقق لپاره بېلابېلې مادي او معنوي سر 

 ٪۳۴د هغه له جملی څخه شاوخوا  ې(کادری بستونه لری چ۲۹)ښوونې او روزنې پوهنځي چې ټول پرځای ګټه پورته کوي.او ورڅخه 

وسه اتر  چېپه دی برخه پورته په تفصیلی ډول بحث شوی دی، پاتې کسان  چېماسټران او یا د ماسټری پروګرام په جریان کښي دی 

دی په لان کېکاله  ۵ددی برخی لپاره ښوونې او روزنې پوهنځي په راتلونکی  چې پوری د ماسټری فرصت نه دی ورته مساعد شوی،

 .په لاندی ډول ترتیبويډول خپل پلان 

 جدول اړونداستادانو  لپاره د د ښوونې او روزنې پوهنځي اړوند د ماسټری پروګرام :جدول  

 لوړول په فیصدی چېد ماسټر استادانو ک کال
ماسټری ته د معرفی کیدونکی ه ش پوري  ۱۴۰۵-۱۴۰۱د 

 شمیراستادانو 

۱۴۰۱ ۲۱٪ ۴ 

۱۴۰۲ ۲۶٪ ۴ 

۱۴۰۳ ۳۶٪ ۴ 

۱۴۰۴ ۴۲٪ ۳ 

۱۴۰۵ ۵۰٪ ۲ 

 

 : چېک تر دوکتورا د لوړول ظرفيت استادانو ماسټر د : اړتيا دوهمه  ۲.۷

 کېګر ډ په تحصیلی  چېددی لپاره  د پوهنتونونو او علمي بنسټونو اصلي دنده د علمي کړنو ترسره کول او د علمی ظرفیت لوړول دي

ینه برابره مو د خپلی موسسی ظرفیت لوړ کړی وی او د لوړو زده کړو محترم وزارت په معیارونو مو خپل تحصیلی نهاد ته د تطابٌق زم

د خپل  چې ووه د ماسټری د تکمیل څخه ورسته د دوکتورا زمینه برابره کړو او استادان و هڅتاستادانو  وخپل چېکړی وی نو لازم ده 

ندی خپل پلان په لا  پوهنځيښوونې او روزنې  کېپه دی برخه  چېزده کړی تر لاسه کړی  چېظرفیت لوړولو لپاره د دوکتورا تر ک

 ډول ترتیبوی.
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 ښوونې او روزنې پوهنځي اړوند د استادانو لپاره د دوکتورا پروګرام جدول : جدول ۱۳

 لوړول په فیصدی چېد دوکتور استادانو ک کال
 ۱۴۰۵-۱۴۰۱دوکتورا  ته د معرفی کیدونکی استادانو شمیر د 

 ه ل پوری

۱۴۰۱ ۲۰٪ ۲ 

۱۴۰۲ ۲۵٪ ۲ 

۱۴۰۳ ۳۳٪ ۲ 

۱۴۰۴ ۵۰٪ ۲ 

۱۴۰۵ ۱۰۰٪ ۲ 

 

 پروګرامونه: روزنيز لڼدمهاله : اړتيا دريمه  ۳.۷

رخو کې د لوړو زده کړو وزارت قانون او مقرراتو سره سم په بېلا بېلو علمي، مسلکي او تخصصي ب پوهنځيدا چې ښوونې او روزنې 

ه يي د نوی عصر او پرمختګ سر  ه ټولنې او سیمې ته وړ کادرونه روزي، نو تل هڅه کوي چې د خپل کارمندان او علمی کادرون

 هم غواړی څو خپل دواړی برخی)کادری او اداری(پوهنځۍ  ښوونې او روزنېپه همدی خاطر  چېموازی مخ په وړاندی تګ وکړی، 

په  ېکبرخه  شويپه ذکر  چې لري کېد اوسنی تدریسی او اداری پرمختګ په پوهه سمبال کړی او د هغوی لپاره سمینارونه په نظر 

 لاندی ډول خپل کړنی پلان کوی.

 :کړني

 تدریسی میتودونو سمنارونه.د ښوونې او روزنې د پوهنځې  اړوند د کادری پرسونل لپاره د  .1

 بیلابیل سمنارونه وړاندي کول. کېد استادانو لپاره د څیړنی په برخه  .2

 سمینارونه وړاندي کول.  OBE-SCLد استادانو لپاره د  .3

 په ښوونيزو مهارتونو، وړتياوو او نوې ټکنالوژۍ باندې د علمي کادرونو سمبالول لپاره هڅي کول. .4

 کارمندانو لپاره د تضمین کیفیت اړوند مختلیټ سمینارونه وړاندي کول.د استادانو او اداری  .5

 .د دایرولو وړاندیز کول پروګرامونه د روزنيز لپاره لابراتوارد مدیر او کارکوونکی د .6

 د استادانو او اداری کارمندانو لپاره د پلان او راپور جوړولو ورکشاپونه برابرول. .7

    کتنه او ترتیب د تقنیني او تخنیکي اسنادو بیا:  8

ه کړو وزارت خپل فعالیتونه ،قونین ،مقررات، لایحې او طرزالعملونه ترتیب او بیا کتل شوي د لوړو زد پوهنځيښوونې او روزنې 

 .سره سم مخته وړي 

 ملي پوهنتونونو سره د علمي او کلتوری ګډو همکاريو هوکړه ليکونه لاسليکول: :  د  9

ښوونې  قرار لری په خاصه توګه د د کېد اړیکو پیاوړی کول او د نوی اړیکو ټینګول د ښوونې او روزنې پوهنځي په لومړیتوبونو 

 ل تعرفوی.وی دی ولی د پوهخني د اړیکو راتلونکی چوکاټ په لاندی ډو شلا د وړاندی تر یوه بریده پرمختګ  کېاو روزنې په مراکزو 

 :کړني

  تفاهم لیک لاسلیک کول.د کندهار پوهنتون د ښوونې او روزنې پوهنځۍ سره 

 .د ننګرهار پوهنتون د ښوونې او روزنې پوهنځۍ سره تفاهم لیک لاسلیک کول 

 .د هلمند پوهنتون د ښوونې او روزنې پوهنځۍ سره تفاهم لیک لاسلیک کول 
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 لاسرسی: ته کړو زده لوړو 10.

واک د هغوی لپاره د مسلکی بشری ځ کېد ضرورتونو په نښه کوي او په تحصیلی ډګر  او هیواد د ولایت پوهنځيښوونې او روزنې 

ه پد نورو څانګو  کېد پوهنخي په چوکاټ  چېد همدی مسؤلیت په درک کولو سره غواړی  چېروزل د خپلو مسؤلیتونو څخه بولی، 

 ډول کردار ادا کړی. خالیګاوی ډکی او د یوه بامسولیته اداری په شتهایجاد سره 

 ل.لمړي اړتیا: د محصلانو لپاره د بیلابیلو زده کړیزو او ورزشی پروګرامونو په لاره اچو  ۱۰-۱

د وړتیا  کېد مسلکی روزنی سره سره باید د پوهنځې اړوند محصلینو ته اجتماعی فعالیتو او په نورو برخو  پوهنځي ښوونه او روزنه

 نیول شوي دی. کېپه همدی خاطر لاندی ځینی پروګرامونه په نظر  چېلوړولو ته پوره پاملرنه وکړی 

 کړني:

 د کریډیټ سیستم او لوړو زده کړو د قوانینو سره د محصلانو د بلدیت پروګرامونه په لاره اچول. (1

 زده کړي لنډ مهاله پروګرامونه دایرول.او ساینسي مضامینو  انګليسي ژبه او ادبياتد محصلینو لپاره د  (2

 لپاره د مختلفو مسلکي کورسونو او پروګرامونو په لاره اچول. د محصلینو (3

 .د محصلانو لپاره د تفریحی زده کړو د ځینو پروګرامونو په لاره اچول (4

 

 

 :د تدريس پروسه مخته وړل (OBE)او د پايلو پر بنا  (SCL)د محصل محوري زده کړي دوهمه اړتیا:   ۲.۱۰

 کېله نوو او اغيزمنو ميتودونو له جملي څخه شميرل کيږي، چي محصل په تدريسي بهير ( ميتود يو SCLد محصل محوري زده کړي )

حصل زياته برخه اخلي. په دي ميتود کې استاد محصلين دي ته هڅوي چې د تدريس په پروسه کې برخه واخلي او مباحثه وکړي ترڅو م

موړي ( دي چي په نو OBEميتود د پايلو پر بنا زده کړي )د موضوعاتو په هدف او موخه پوه شي. ددې تر څنګ يو بل نړيوال تدريسي 

يدلي وي ميتود کې  دپايلو پر بناء زده کړي ترسره کيږي. د تدريسي پروسي په پاي ته رسيدو سره هر محصل بايد ټاکل شوي هدف ته رس

 کل شوي دي.چي په رسيدو سره به يې د تدريس پروسه معياري شوي وي. ددي کړني لپاره لاندي ستراتيژیاني تا

 کتني کړني فرعي موخه اصلي موخه

د تدريسي پروسي 

 د کيفيت لوړونه

د محصل محوري 

 (SCL)زده کړي 

او د پايلو پر بناء 

(OBE)  د تدريس

 پروسه مخته وړل

 برنامو لپاره نیاز سنجي کول. SCLاو    OBEد  .1

   OBEد نصاب کميټې ته دنده ورکول، ترڅو د  .2

د برنامو لپاره يو کلن عملياتي پلان  SCLاو 

 جوړکړي.

نوموړي کميټه د پوهنتونو سره په دي برخه کې  .3

 تفاهم ليک تر سره کړي.

د يو څو تنو استادانو معرفي کول نور پوهنتونو  .4

  ېپه سمينارونو ک OBEاو  SCLته ترڅو د 

 ګډون وکړي.

دا چې پوهنځي مالی استقلالیت نلري نو نموړي 

 ؤسسې د ریاست له خوا تر سره کیږي.فعالیتونه د م

 :عصري ټکنالوژيکي منابعو کارول او ترمیم  دکې په ټولګيو دریمه اړتیا:   ۲.۱۰

ټکنالوژي د ژوند په هره برخه او فعاليت کې د پام وړ او اغيزمن بدلونونه رامنځ ته کړي دي. نو په دي اساس په ټولګيو کې هم بايد د 

او کمپيوټر( څخه ګټه واخيستل شي، ترڅو درسي مفردات، موضوعات او لکچر په ډيره  LCDېکنالوژيکي موادو لکه )مُلټي ميډيا ، 
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نه ډول تر محصلينو پوري ورسيږي او د تدريس پروسه نوره هم معياري شي. ښوونې او روزنې پوهنځي په پلان روښانه، واضح او آسا

 کې لري، چې د نوموړي اړتيا لپاره لاندي کړني ترسره کړي. ددي کړني لپاره لاندي ستراتيژیاني ټاکل شوي دي:

 کتنې کړني فرعي موخه اصلي موخه

د تدريسي 

پروسي د کيفيت 

 لوړونه

په ټولګيو کې د 

عصري ټکنالوژيکي 

منابعو استعمال او 

 ترمیمول

په ټولګيو کې د تدريس لپاره د پروجکټور او  .1

 مُلټي ميډيا څخه ګټه اخيستل.

 په ټولګيو کې د انټرنيټ آسانتياوي رامنځته کول. .2

په هرو شپږو میاشتو کې د ټولګیو د ټکنالوژیکي  .3

 وسایلو څخه نظارت او ترمیمول.

ځي مالی استقلالیت نلري نو نموړي دا چې پوهن

 فعالیتونه د مؤسسې د ریاست له خوا تر سره کیږي.

 

 :د استادانو پوهه د ټکنالوژۍ سره زياتولڅلورمه اړتیا:   ۳.۱۰

تل درسي د نوي ټکنالوژۍ په رامنځته کيدو سره د پوهي لمنه زياته پراخه شوي ده او د تدريس په بهير کې د ټکنالوژۍ څخه ګټه اخيس

استادانو  د لري، چي  کېبهير نور هم مؤثرکوي. ښوونې او روزنې پوهنځي  د استادانو لپاره ځيني لنډ مهاله روزنيز ورکشاپونه په پلان 

معياري  الوژۍ په برخه کې نوره هم زياته شي؛ ترڅو دوي په درسي بهير کې ترې استفاده وکړي او تدريسي بهير نور همپوهه به د ټکن

 او ښه کړي. ددي کړني لپاره لاندي ستراتيژیاني ټاکل شوي دي:

 کړني فرعي موخه اصلي موخه

د تدريسي پروسې د کيفيت 

 لوړونه

د استادانو پوهه دټکنالوژۍ 

 سره زياتول

ل د الکترونيکي زده کړي کميټې ته دنده ورکول ترڅو د استادانو د ټکنالوژي د استعما .1

 سره د بلدتيا په موخه عملياتي پلان ترتيب کړي. 

د عملياتي پلان له مخې د ټکنالوژۍ په برخه کې استادانو ته مختلټ سيمينارونه،  .2

 ورکشاپونه او روزنيز پروګرامونه آماده کول.

 تزئيد او تعديل:د بستونو   ۴.۱۰

 ـ تزئيد: الف

 کتنې تعداد رتبه اداره د بست نوم ګڼه

  ۱ ۵ پوهنځيښوونې او روزنې  کتابتون مدیريت ۱

 

 ــ څانګې: ب

 کتنې تعداد رتبه د بست نوم څانګې پوهنځي ګڼه

 ښوونه او روزنه ۱

  ۴ ۴ استاد رياضي

  ۳ ۴ استاد فزيک

  ۳ ۴ استاد کېميا
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  ۳ ۴ استاد بيولوژي

 

 زېربنايي تأسيسات  2.

 : د بنسټيزو جوړښتونو ) زيربناوو ( پراختيا:۲-۱

میرویس خان نيکه  زابل د لوړو زده کړو مؤسسې په علمي چوکاټ کې د مؤسسې د تاسیس سره  چېد ښوونې اوروزنې  پوهنځي 

 فعاليت کوي. ښوونې او کېسمه جوړه شوه، چې په همغه وخت کې یې څلور څانګې لرلې چې تر دې دمه په همدغو څلورو څانګو 

د له   نزې سره لاس او ګریوان ده، چې د همدې ستونزېله پيل څخه بیا تر اوسه پورې د ټولګیو د کموالي له ستو  پوهنځيروزنې  

چې  منځه وړلو په موخه د پوهنځي په کچه هڅې روانې دي ترڅو ښوونی اوروزنې پوهنځي د خپل ځان  لپاره یو مجهز تعمیر ولري

ي چې ه کچه هڅه وکړ په پلان کې لري ترڅو د پوهنځي پ  پوهنځيد ستراتیژيک پلان یوه مهمه برخه جوړوي.   پوهنځيهمدا هڅې د 

 د تدریسي او اداري خونو د ستونزو د له منځه وړلو په موخه په وخت کارونه ترسره کړي.

 ساختماني  چارې:: ۲-۲

وي او تازه په سطحه کتابتون ) چې ريفرنس کتابونه ولري(، لابراتوار،)ن پوهنځيد عملي او نظري تدريس لپاره مجهزو درسي خونو، د 

دي او بايد  د اداري چارو د سرته رسولو لپاره د مناسب ځاى شتون ډېر مهم پوهنځيمواد او وسایل( ،کمپیوتر لیب او نېټ سیستم ، د 

ب او و او د مختلفو ارګانونو څخه د مرستو د جلټول ضروري تجهيزات په کښي موجود وي، خو د مؤسسې د مالي امکاناتو په حدود

ظر کې د عاجل ضرورت او د هغه د اهميت او اولويتونو په ن پوهنځيبنيادي اړتياوي په پینځو کلونو کې د  لانديجذب په تناسب 

 نيولو سره په دې ترتيب سره جوړ شي:

 .بايد تدریسی اواداری تعمیرونه ورته جوړشي د ښوونې اوروزنې پوهنځي لپاره تر اوسه ځانګری تعمير وجود نه لري نو .1

 په کچه د کتابتون فعالول او هغه ګټه اخیستني ته چمتو کول.  پوهنځيد .2

 د کمپوټر لیب اماده کول . .3

 د غونډو، علمي مجالسو لپاره د  تالار اماده کول . .4

 ده کول.ریاست،  څانګو د امریتو او اداري خونو لپاره اړین وسایل او امکانات اما پوهنځيد .5

 د پوهنځي لپاره د لابراتوار ايجاد. .6

 د  محصلینو لپاره د مطالعې د چاپیریال اماده کول.  .7

 د استادانو او محصلینو لپاره د دوامداره انټرنیټ اسانتیاوې برابرول. .8

 نور درسي مواد( په خپل وخت سره برابرول. او پرجکتور، ۍدتدریسي خونولپاره د)میز،چوک .9

 علمي سفرونو د زمينې برابرول.د محصلینو لپاره د  .10

 د چاپیریال ساتنې اړوند کړنې:: ۲-۳

کړنې  لانديې  کبه په راتلونکې پنځو کالونوکې په دې وتوانیږي چې د خپلو محصلینوو، استادانواو کارمندانو لپاره دپاک چاپیریال په اماده کولو  پوهنځي

 ترسره کړي.

په بېنرونو  دهیواد د وتلیو اسلامي ،اجتماعي ، فرهنګي او ادبي اشخاصو او ساینس پوهانوپه اړه معلوماتد ښوونی اوروزنی پوهنځي اړوندو ساحو کې  .1

 کې چاپ او را ځوړندول .
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ړاندې د پوهنځي او د لوړو زده کړو مؤسسې د ټولو اسلامي، اجتماعي ،فرهنګي ،ساینسي او نشراتي برخې سمول  او د یوې مجلې په توګه ټولنې ته و .2

 کول .

 اړینې اسانتیاوې رامنځته کول:: ۲-۴

 رسره کړي:تکړنې  لانديدښوونې او روزنې پوهنځي  استادان او محصلین غواړي ، چې داړینو اسانتیاوو د ترلاسه کولو لپاره 

 د کمپیوټر لېب اماده کول . .1

 د  محصلینو لپاره د مطالعه چاپیریال اماده کول . .2

 نورې اړینې اسانتیاوې اماده کول .د استادانو لپاره د مطالعې خونې  او  .3

 د درسي توکو اماده کول . .4

 دعملي تدریس دپاره )لابراتوار،کتابتون،کنفرانسونه،مسابقي او ادبي بهیر ( برابرول . .5

 د محصلینو او استادانو لپاره د ورز  اسانتیاوو رامنځته کول.  .6

 د ساتنې په برخه کې کړنې:: ۲-۴

ه وهنځي لپاره اماده شوي او هغه امکانات چې اوس مهال ښوونه اوروزنه  پوهنځي یې پهغه ودانۍ چې د ښوونې اوروزنې پ

 دي . کړنې په پام کې نیول شوي لاندياختیار کې لري د ساتنې لپاره کاري او تدابیري پلان ته اړتیا لري چې په دې برخه کې 

 ست اخيستل او پکې مسؤل کس ټاکل. د پوهنځي د اړوند وسايلو او لوازمو د ساتنه لپاره د حفظ او مراقبت ب .1

 .د شته امکاناتو د ساتنې لپاره د کاري پلان اماده کول او له هغه څخه ساتنه کول پوهنځيد .2

 تدريسي بلاک )تدریسي ټولګي، کنفرانس هال، معیاري کتابتون او کمپیوټر لیب(: ۍپوهنځ ېروزن او ېنو د ښو 

زيربنايي  څرنګه چې تدريس د تحصيلي نهاد د فعاليتونو څخه يو د ډيرو مهمو او ارزښتمنو فعاليتونو له جملي دي، په همدې اساس د

نفرانس حال او لابراتورونو ک تر څو په یاد تعمیر او بلاک کې تدریسي صنفونو کتابتون، کمپیوټر لیبتأسيساتو د جوړيدلو پر مهال 

 چې په کې منظم او معیاري اطاقونه اماده شي، تر څو د ښوونې او روزنې پوهنځۍ فزیکي سرچینو ستونزه حل سي.

 

 

 

 کتني کړني فرعي موخه اصلي موخه

زيربنايي 

 تأسيسات

د ښوني اوروزني 

پوهنځي  تدریسي 

 بلاک جوړول

مطابق د تدريسي بلاک د لوړو زده کړو وزارت د پلان او هدایت  .1

 ساختماني چاري پرمخ وړل

د لوړو زده کړو وزارت د پلان او هدایت مطابق د تدریسي ټولګیو  .2

 تعمیرول.

 ل.د لوړو زده کړو وزارت د پلان او هدایت مطابق د کنفرانس هال تعمیرو  .3

 د لوړو زده کړو وزارت د پلان او هدایت مطابق د کتابتون تعمیرول. .4

 ل.ارت د پلان او هدایت مطابق د کمپیوتر لیب تعمیرو د لوړو زده کړو وز  .5

دا چې پوهنځي مالی استقلالیت 

نلري نو نموړي فعالیتونه د 

مؤسسې د ریاست له خوا تر 

 سره کیږي.
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 :خيمو  مهاله لنډ پوهنځيښوونې او روزنې  د

 :له دي عبارت موخې ځیني ښوونې او روزنې پوهنځي پوري د پنځوکلونو راتلونکو تر

 ایجاد. تاریخ څانګواو  پښتو، انګلیسي څانګو دریود  .1

 ؛ کول معرفي بورس ته دوکتوراماسټري   غړي کادر علمي د کال هر .2

 معرفینو اکارمند د استادانو او اداری ته پروګرام دا هر لوړاوي ظرفیت د لوري له او موسسې وزارت کړو زده لوړو د .3

 کول.

 .ه کې تضمین کیفیت د لمړۍ او دوهمې مرحلې پاسولبرخ په لوړاوي کیفیت د کړو وزارت څخه زده لوړو د .4

 لاسلیک کول. تفاهمنامې همکاري د .5

 د کتابتون جوړول. .6

 د لابراتوار جوړول. .7

 :لاندي موخي د ښوونې او روزنې  د لرلید او رسالت د لاسته راوړولو په موخه ټاکل شوي دي 

  د ښوونې او روزنې پوهنځي په ټولو څانګو کې د ټولنې د خدمت لپاره د مسلکي ښوونکو روزنه 

 خو د کیفیت لا ښه والي لپاره پرلپسې هڅېو د زده کړیزو م 

 استادانو او کارمندانو ظرفیت لوړونې ته ژمنتیا د 

 )د علمي برنامو پراختیا، ایجاد او ترتیب )اصلاح او ترکیب 

  او څېړنې لپاره د مناسب چاپيریال رامنځته کولد مطالعې، تدریس 

 په ټولو اړونده څانګو کې د څېړنې ترویج او تقویت 

 د کیفیت لوړاوي او خدماتو په ارایه کولو کې په ملي کچه رقابت 

 د فارغ شوو محصلینو سره د دندو په پيدا کولو کې مرسته او هغوی دولتي او خصوصي ادارو ته معرفي کول 

 انیو وده او پراختیاد بنسټيزو ود 
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 هـ ش( لپاره د ښووني او روزني پوهنځی عملیاتي پلان: ۱۴۰۵-۱۴۰۱د راتلونکو پنځو کلونو )

ــت ته اړتيا لري او پورته چې کوم رغنیز او اکاډمیک  ــتراتيژیک پلان پلي کول مالي لګښ ــوي دي، د هغوي د تطبیق له پاره هم منابعو ته اړتيا لیدل کېږي. د پورته فعالیتونو او پلان د پنځه کلن س فعالیتونه پلان ش

بتون، لابراتوار او داسي نور جوړ ودانۍ لکه تدریسي، اداري، کتا شوي کړنو د لګښت مالي پلان په لاندي ډول ترتيب شوي دی. که څه هم د ډیرو تآسیساتو جوړول، د پوهنځي لپاره اړین دي او باید ټول ضروري

ونکو پنځو کلونو کي د میرویس خان نیکه زابل د لوړو زده کړو کړل شي مګر د مالي امکاناتو چمتو کول ورته یو اندازه ســتونزمن کار دی. د لاندي بنیادي تآســیســاتو د وخت په تفکیک تخمیني لګښــت په راتل

 غه د اهمیت او اولویتونو په نظر کې نیولو سره په پلان کي نیول شوي دي.مؤسسې د ښووني او روزني پوهنڅي اړتيا او د ه

 کال عملیاتي پلان  1401)د) د ښووني او روزني پوهنځی دپایلو پر بنسټ 
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 ستراتیژی اجرا د

 دریو شیانو ته اړتیا ده: لانديد ستراتیژۍ د پلي کولو لپاره ښوونې او روزنې پوهنځي د 

 چې عبارت دي له: زمینه برا برولاو جوړو ل . د تطبیق لپاره بنسټ 1

  د جوړښت او تنظیم بدلون: ښوونې او روزنې پوهنځي د 

یطو او د دې ادارې د ستراتیژیک پلان د تطبیق په خاطر به د ادارې په جوړښت او تنظیم کې د وخت له شراښوونې او روزنې پوهنځي  د

ګر مشرایطو سره ســم بدلونونه راوســتل شي او د دې ادارې د اړتیاوو په نظر کې نیولو سره دې اوســنی جوړښــت او تنظیم چمتو شي. ، 

ه اړتیا ده، کوم تبدلونونو ته اړتیا ده. د هغې د تطبیق لپاره، د ادارې په جوړښت او تنظیم کې سمدستي بدلونونو  لید ته د رسیدو لپارهلير 

 چې باید د هغې مطابق تطبیق شي.

 سیسټمونو او پروسو بدلون او ښه والی: د د مدیریت 

و لیدل کیږي، له دوو مرستیالانو او څلورو څانګجوړښت او تنظیم، لکه څنګه چې په جوړښتي چارت کې ښوونې او روزنې پوهنځي د 

ارونو کې څخه جوړ دی، چې د چارو د اداري سلسلې پر بنسټ پلي کیږي. د اداري بهیر ساده کول، د تقنیني اسنادو عادلانه تطبیق، په ک

ټیم مدیریت د  اره د ره ي شورا او دروېتیا، له هر ډول فساد سره مبارزه له لومړیتوبونو څخه دي، خو د دغه ستراتیژیک پلان د تطبیق لپ

اتیژیک به وشي. په دغه ستراتیژیک پلان کې ویل شوي چې د پوهنتون د ستر  ونهوړاندیز  ،بریالیتوب راز ګڼل کیږي، خطرونه، بدلونونه

تـابه او مدیری بدلون  ت په بڼه کېپلان کمیټه به ټول ډیپارټمنټونه ولري.د هغې د پلي کولو موخه د نظارت کول دي، کوم چې به د مشرــ

ګرامونه په راولي. په دغه اداره کې د مدیریتي بهیر د ښـــه والي په موخه به د ره ۍ او مدیریت د کچو لپاره د ظرفیتونو د لوړولو پرو 

 لاره واچول شي او د پخوانیو سیستمونو پر ځای به نوي سیستمونه جوړ شي.

 . د ادارې د ستراتیژۍ عملي کول یا پلي کول:2

  ستراتیژیکو پلانونو کې د اهدافو او موخو د پلي کولو لپاره، د لپاره ستراتیژۍ د پلي کولو  يپنځه کلند تراتیژۍ پلي سپلان جوړول؛ په 

کېدو سره به  کول اړین دي. د پنځه کلن عملیاتي پلان پر بنسټ د دې ادارې د اهدافو د پلي کولو لپاره زمینه برابره شوې ده چې په عملي

ښود وي. تر څو دغه ادار  ښوونې لپاره هم یو لار سانو د لار سېږي او دغه پلان به د ادارو د رئی چارو بهیر د  ده خپلو ټاکلو پلانونو ته ور

 دوی د کار د پایښت سره سم ګړندی کړي.

 وه اساسي پلي کولو ی نو تخصی . د اهدافو او فعالیتونو لپاره د بودیجې ترتیب او ټاکل د پلان دچېجې راټولول او د اړوندو سر ید بود

ې او ترتیب برخه ده. د اهدافو او پلانونو پلي کول؛ د ادارې په عادي او انکشافي څانګو کې پنځه کلنه بودیجه په دقیقه توګه ټاکل شو 

 .شيشوې ده او کله چې هغه فعالیتونه برابر شي، پلي کیږي او دا چاره به د ادارې د موخو په لاسته راوړلو کې د پرمختګ لامل 

 :. د ادارې په پالیسیو او داخلي پالیسیو کې بدلون3

ښه او بریالي پلان برخه ګڼل کیږي.د  شامل دی، انعطاف پذیري د یوه  ستراتیژیک پلان هم په کې  هر پلان یو ډول وړاندوینه ده چې دغه 

ره د خطر مدیریت. د داخلي تګلارو او دې ســـتراتیژیک پلان د تطبیق په وخت کې د خطرونو، خنډونو او بدلونونو د رامنځته کیدو لپا

ــوی دی، د  ــیو د بدلون لپاره انعطاف هم په پام کې نیول ش ــوونې او روزنې پوهنځي پالیس به هم د هیواد د نافذه قوانینو او د لوړو زده ښ

ــورت کې به  ــکړو د محترم وزارت د مقرراتو او طرزالعملونو په نظر کې نیولو سره عمل وکړي او د اړتیا په ص جوړوي. د لوړو  ۍپالیس
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صویب شي  شوره ت سته د چارواکو سره په م شوی او د چارواکو لخوا نهایی کیدو ورو موافقت به مخ او  زده کړو وزارت لخوا وړاندیز 

 ته راوړي.

 ستراتیژی ارزیابی د

 ډول ارزول کیږي: لانديتګلارې او پروګرامونه په ښوونې او روزنې پوهنځي د           

ستراتیژیک پلان د تطبیق د څارنې کمیټې لخوا ارزول کیږ ستراتیژۍ او پلانونه د هر کال په پای کې د  شامل اهداف،  ستراتیژیک پلان کې  یالیتوب او ي. د برپه 

شته شوي او د کمیټې د غړو لخوا د  سطه پیژندل  شوي چک لیست په وا نیولو سره د  امکاناتو په نظر کې ناکامۍ لاملونه او د هغو د نه پلي کیدو لاملونه د ترتیب 

 ښه والي لپاره وړاندیزونه وړاندیز کیږي چې په راتلونکو کلونو کې پلي شي. 

 ارزونې نمونه: د د ستراتیژیوښوونې او روزنې پوهنځي د 

 

 :ستراتیژی ارزوني  دښوونې او روزنې پوهنځي د 

کړي، د فعالیتونو د  سهل وخت کې تر  کلیپه ښه ډول تطبیق او ټاکل شوي موخې په ټاپلان ستراتيژيک ددې لپاره چې ښوونې او روزنې پوهنځي د 

یوه مرکزي کمیټه ترتيب کړي ده، چې د هر کال په وروستتتتيو کې د يلمي، اداري او مینتتتلینو اچونيه چاري د  نظارتاجراء د ارزونې په موخه د 

 کړي.قوي  سي پرو  نظارتاو د منظم کولو فعالیتونه  ترلسهاهياف پوهنځي ستراتيژيک زوي چې د په اساس ار  ستراتيژيومربوطه 

 

 په کمیټه کې دنده پوهنځي  دنده نوم هشمير 

 کمیټي آمرد  رئیسپوهنځي  پوهنیار طاوس خان هیوادمل ۱

 دکمیټي غړي کیمیا څانګې آمر پوهنیار بشیرالله دانش یار ۲

 دکمیټي منشي فزیک څانګې استاد الرحمن احساسنوماند پوهنیار ګل  ۳

  

 

 

 

 

د ستراتیژیک پلان د تطبیق میکانیزمښوونې او روزنې پوهنځي  د   

 

شم
 هير 

 ستراتیژیک

 لومړیتوبونه
 ستراتیژیګانې

ونه فعالیت

 ېوبر ناما

د فعالیتونو 

او برنامو د 

تطبیق 

 زماني میعاد

د 

فعالیتونو 

او برنامو 

د 

پرمختګ 

سلنه په 

لومړۍ 

 ربعه کې

د فعالیتونو 

او برنامو د 

پرمختګ 

سلنه په 

دوهمه ربعه 

 کې

د 

فعالیتونو 

او برنامو 

د 

پرمختګ 

سلنه په 

دریمه 

 ربعه کې

د 

فعالیتونو 

او برنامو 

د 

پرمختګ 

سلنه په 

څلورمه 

 ربعه کې

د فعالیتونو 

او برنامو 

وضعیت )د 

پرمختګ د 

سلنې په 

شمول 

 (پرمختګ

د نه 

اجرأ 

کیدو 

 دلایل

اصلاحي اقدامونه او 

 برنامې
 کتنې

1             

2             

3             
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(     هـ ش ۱۴۰۲/   ۴/   ۵    سترا تیژیک پلان د کمیټي له لوري په د ( ۱۴۰۵-۱۴۰۱)  پنځه کلن سترا تیژیک پلان د ښوونې او روزنې پوهنځيد 

 ثبت او د تائید وړ دي. کېګڼه پروتوکول   (  ۱۲ )او په    نیټه

 

 خان هیوادملطاؤس پوهنیار 

 سترا تیژ یک پلان د کمیټي آمر د

 

 

 

ګڼه   ( ۷) نیټه او په   ( ۲۷/۴/۱۴۰۲)   له لوري په د پوهنځي د علمي شورا ( ۱۴۰۵-۱۴۰۱ )پنځه کلن سترا تیژیک پلان د ښوونې او روزنې پوهنځيد 

 ثبت او د تائید وړ دي. کې غونډه پروتوکول

 

 طاؤس خان هیوادملپوهنیار 

 روزنې پوهنځي رئيس د ښوونې او

 

 

 په    ( ۱۴۰۵-۱۴۰۱) ستراتیژیک پلان دپينځه کلنه  ښوونې او روزنې پوهنځي د دستراتیژیک پلان کمیتي  مؤسسېمیرویس خان نیکه زابل دلوړو زده کړو 

 ثبت او د تائید وړ دي. کېنیټه  او په )                     (  ګڼه پروتوکول (                                          ) 

  

 روح الله مشال الحاج

 ؤسسي دستراتیژیک پلان کمیټي آمرملوړو زده کړو  ویس خان نیکه زابل دمیر 

 

 

 

شورا له لوري په  علمي د  مؤسسېد ( ۱۴۰۵-۱۴۰۱) دپنځه کلن سترا تیژیک پلان ښوونې او روزنې پوهنځي  مؤسسېمیرویس خان نیکه زابل دلوړو زده کړو 

 ثبت او د تائید وړ دي. کې(  ګڼه پروتوکول                   او په )    نیټه (                                    )         

  

 

 روح الله مشال الحاج

 رئیس مؤسسېلوړو زده کړو  ویس خان نیکه زابل دمیر 

 

 


